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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2024 — 2025

Planul managerial al Gradinitei Romano Catolice cu Program Prelungit ,,Szent Imre”, Cluj-Napoca, pentru anul scolar 2024-2025
a fost elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale la nivel national, in conformitate cu politicile si prioritatile ISJ Cluj,
in raport cu obiectivele strategice prevazute in Planul de dezvoltare institutionald 2022-2027, actualizat anual si pe baza diagnozei
realizata la nivelul gradinitei, asa cum rezulta din Raportul asupra calitatii educatiei pentru anul scolar 2023-2024.

In fundamentarea planului managerial au fost luate n considerare obiectivele strategice si directiile de actiune cuprinse in planul
managerial al ISJ Cluj, dupa cum urmeaza:

I. Optimizarea capacitatii manageriale a unitatilor de invataméant, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitdtilor de invatdmant
preuniversitar din judetul Cluj;

2. Imbunitatirea practicii manageriale la nivelul unititilor de invatimant, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitdtii in unitatile de invatdmant preuniversitar din judetul Clu;.

II. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociala,
incluziune si performanta

1. Asigurarea accesului egal si a participdrii la educatie de calitate a tuturor prescolarilor si elevilor din judetul Cluj;
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2. Adaptarea ofertei educationale din invatamantul liceal tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii;

3. Aplicarea unui curriculum national bazat pe competente, alaturi de curriculumul la decizia elevului din oferta scolii, adecvat intereselor
elevilor si specificului local.

III. Consultarea si comunicarea transparenta in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru
politicile publice din

domeniul educatiei: reprezentanti ai autoritatilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari,
organizatii sindicale reprezentative la nivel de sector inviatimant preuniversitar, societatea civila, mediul

economic, organizatii internationale.

1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului
educational de catre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

2. Asigurarea transparentei si vizibilitdtii activitdtilor si rezultatelor din sistemul de invatamant clujean, prin comunicarea deschisa,
periodica si adecvata a acestora catre beneficiarii educatiei si catre societate, in ansamblu.

In acest context, cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in gradinita sunt:
Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatdmant cu sistemul european de educatie si formare a
cadrelor didactice;
Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;
Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educational;
Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;
Promovarea managementului calitatii n conducere, al activitatii de cercetare si perfectionare;
Promovarea ,,educatiie privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea
de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil,
Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionarea prin grade didactice.
Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, comunitae, ONG-uri si cu alte unitati de invatamant.
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ale Gradinitei Romano Catolice cu Program Prelungit ,,Szent Imre”, Cluj-Napoca

Din analiza si corelarea aspectelor mentionate mai sus, au rezultat urmatoarele obiective generale si specifice pentru anul scolar
2024/2025 la :

1. Cresterea capacitatii manageriale la nivelul gradinitei, prin practicarea transparentei decizionale si a
responsabilititii, Tn scopul cresterii calititii procesului educational
1.1. Implementarea noului cadru legal si procedural necesar desfasurarii activitatii;
1.2. Eficientizarea managementului in toate domeniile de activitate (educativ, financiar, administrativ) astfel incat sa
creasca calitatea serviciilor oferite de gradinita;

1.3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii din gradinita;

2. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionala si asigurarea
politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii
1.1 Eficentizarea procesului de predare — invatare — evaluare in vederea atingerii standardelor de performanta;
1.2 .Dezvoltarea si formarea resurselor umane in concordantd cu nevoile gradinitei prin promovarea conceptului de
imbunatatire permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;
1.3 Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor anteprescolarilor/prescolarilor si specificului local,
complementar curriculumului formal;
3. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale, internationale
3.1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive,
prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;
3.2. Cresterea vizibilitatii exemplelor de buna practica/de impact din cadrul gradinitei prin mediatizarea acestora la nivel
local/judetean/national,
4. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de invitare care faciliteaza starea de bine a
copiilor, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de
anteprescolari/prescolari.
4.1 Flexibilizarea curriculumului si adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de incluziune si comunicare a copiilor;
4.2 Asigurarea serviciilor de consiliere psihologica la nivelul gradinitei.
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

OBIECTIVUL 1: Cresterea capacitatii manageriale la nivelul gradinitei, prin practicarea transparentei
decizionale si a responsabilititii in scopul cresterii procesului educational

1.1. Implementarea noului cadru legal si procedural necesar desfiasurarii activitatii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Documente manageriale specifice Tntocmite in conformitate cu actele normative in vigoare

Popularizarea actelor normative emise de | Director Personal Registre de procese | Pe tot
Ministerul ~ Educatiei/transmise de ISJ | Secretariat didactic verbale CP, CA parcursul
(metodologii, ordine, note, precizari, Anteprescolari anului scolar
instructiuni etc.) si implementarea acestora /prescolari

in gradinitd in vederea asigurdrii cadrului Parinti

legal de desfasurare a activitatilor

Actualizarea Consilului de Administratie, a | Director Personal Documente Septembrie
comisiilor  permanente, temporare si | Secretariat didactic manageriale de calitate | 2024
ocazionale a documentelor manageriale de Anteprescolari | si intocmite la termen

diagnoza si prognozd, ROF, RI, fisele /prescolari

postului, contracte de munca, proceduri, alte
documente conform legislatiei in vigoare

1.2. Eficientizarea managementului Tn toate domeniile de activitate (educativ, financiar,

calitatea serviciilor oferite de gradinita.

administrativ) astfel incat sa creasca

INDICATORI DE PERFORMANTA: Documente manageriale actualizate in raport cu priorititile stabilite la nivel national si

judetean.
Evaluarea  activitatii  desfasurate  de | Director Personal Hotararea CA privind | Septembrie
personalul didactic al gradinitei Tn anul | Secretariat didactic acordarea 2024

scolar  2023-2024 si  imbunatatirea
indicatorilor de performantd din cadrul

calificativelor  pentru
anul scolar 2023-2024
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fiselor de evaluare pentru anul scolar 2024-
2025

Fise de evaluare pentru
anul scolar 2024-2025

Utilizarea  feedback-ului  din  cadrul | Director Cadre Fise de evaluare Octombrie

activitatilor  scolare realizate in cursul | Responsabilul Comisiei pentru | didactice Rapoarte de inspectie | 2024

anului 2023 — 2024, in realizarea analizei de | formare si dezvoltare in cariera

nevoi de formare continua pentru anul | didactica

scolar 2024 — 2025

Actualizarea/ elaborarea  seturilor de | Director Personal Procedurile Septembrie —

proceduri pentru aplicarea coerenta si | Comisia SCIM didactic si | operationale octombrie

sistematicd a prevederilor legislative, a administrativ 2024

metodologiilor si  regulamentelor, a Anteprescolari

programelor operationale, pentru [prescolari

implementarea proiectelor prioritare n anul Parinti

scolar 2024 — 2025.

Coordonarea functiondrii compartimentelor | Director Personal Planuri de activitate Septembrie

din cadrul unitdtii: secretariat, contabilitate, didactic si | Rapoarte 2024-august

administrativ, astfel 1incat sa creasca administrativ | Proceduri 2025

calitatea serviciilor. Anteprescolari | Grafic de monitorizare | Conform
/prescolari a activitatilor planificarii
Parinti activitatilor

1.3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii din gradinita

INDICATOR DE PERFORMANTA: Conditii igienico-sanitare, microclimat favorabil desfisuriirii procesului instructiv-

educativ

Organizarea activitatii in gradinitd cu
respectarea:  circuitelor Tn interiorul
gradinitei, organizarea salilor, dotarea
grupurilor sanitare, organizarea curtii scolii,
organizarea si primirea copiilor, organizarea

Director
CA

Personal
didactic sl
nedidactic
Anteprescolari
[Prescolari

Procedura operationala
specifica

Planul de curatenie si
dezinfectie la nivelul
unitatii de Tnvatamant

Septembrie

2024- iunie
2025, de cate
ori este cazul
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procesului instructiv-educativ fata in fata si/ Parinti

sau online (daca este cazul), organizarea

activitatilor si supravegherea in timpul

pauzelor, monitorizarea prezentei, masuri

de protectie la nivel individual, masuri

igienico-sanitare  in  gradinitd  pentru

prevenirea imbolnavirii

Incurajarea unor strategii de comunicare | Director Personal Revista unitatii Septembrie
pozitiva, de 1incurajare a membrilor | Membrii CA didactic/admi | Afise 2024
comunitdtii scolare si a comunitatii largite nistrativ Panouri

de a practica un comportament proactiv in Anteprescolari | Marcaje de cate ori
raport cu normele de igiend si prevenire a [prescolari este cazul
imbolnavirii. Périnti

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in | Director Cadre didactice | Grupuri facebook Pe parcursul

parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj,

intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei informatice 1in activitatile de
invatare.

Site-ul CCD

Platforme educationale

anului  scolar
2024— 2025

OBIECTIVUL 2: Cresterea calititii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionala si
asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanti, in vederea imbunétatirii rezultatelor

invatarii

2.1 Eficentizarea procesului de predare — invitare — evaluare in vederea atingerii standardelor de performanta

INDICATORI DE PERFORMANTA:

95% din totalul anteprescolarilor/prescolarilor vor detine competentele in conformitate cu cerintele programelor nationale

Proiectarea curriculum-ului national prin
corelarea domeniilor de dezvoltare a
anteprescolarilor/prescolarilor in corelatie
cu domeniile experientiale;

Director
Comisia pentru curriculum

Cadre
didactice
Anteprescolari
[prescolari

Documentele

proiectare didactica

de

Anul  scolar
2024— 2025
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Centrarea  abordarii ~ curriculare  pe | Director Cadre Instrumente de | Anul  scolar
problematica vietii reale, pe aspecte | Comisia pentru curriculum didactice evaluare la  nivelul | 2024—2025
relevante, semnificative asa cum apar ele in Anteprescolari | grupelor de studiu
context cotidian (interactiune adecvata cu [prescolari
prescolarul, expunerea la stimuli variati a Parinti
dezvoltarii fizice, cognitive, de limbaj,
socio-emotionale, progres semnificativ in
plan intelectual al prescolarului);
Elaborarea ofertei de scolarizare (CDS) | Director Cadre Oferta  educationala- | Noiembrie-
astfel incit aceasta sa  valorizeze | Comisia pentru curriculum didactice CDS 2024-Aprilie
particularitatile mediului socio-cultural de Anteprescolari 2025
provenienta a fiecarui copil, care sa asigure [prescolari
sanse egale la o educatie timpurie de Parinti
calitate.
Elaborarea/dezvoltarea  de  curriculum | Director Cadre CDS avizate la nivelul
optional relevant in raport cu cerintele | Comisia de curriculum didactice ISJ Cluj Noiembrie-
beneficiarilor Anteprescolari 2024-Aprilie
Iprescolari 2025
Parinti

Alocarea de resurse financiare necesare in | Director Cadre Sali dotate cu | Anul  scolar
vederea credrii unui mediu educational | Contabil didactice echipamente 20242025
atractiv, de calitate  prin dotarea cu Anteprescolari | informatice  conform
echipamente informatice, conform Iprescolari standardelor  (ecrane
normativelor pentru educatie timpurie a Comunitatea | de proiectie, inlocuirea
tuturor salilor de grupa. a jumatate  dintre

calculatoare,  softuri

educationale pentru

toate domeniile

experientiale,  video

proiectoare, carti
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electronice, tabla

interactiva)

2.2.

imbuniitiitire permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ

Dezvoltarea si formarea resurselor umane in concordanti cu nevoile griadinitei prin promovarea conceptului de

INDICATOR DE PERFORMANTA: 85% din cadrele didactice participi la cursuri de formare in anul scolar 2024-2025

Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite | Director Cadre didactice | Evidenta programelor | Noiembrie
de personalul didactic prin diferite | Responsabil cu  dezvoltarea | Anteprescolari | de formare 2024
programe de formare pe baza sistemului de | profesionala Iprescolari continud/periodica la

acumulare, recunoastere si echivalare Parinti care au participat

profesionale transferabile; angajatii din unitate

Participarea cadrelor didactice la cursuri de | Director Cadre didactice | Evidenta programelor | Decembrie

formare n specialitate, precum si urmarea
unor masterate pentru alte specializari;

Responsabil CFDCD

Anteprescolari
[prescolari
Périnti

de formare
continud/periodica la
care au participat

angajatii din unitate

2024-Mai 2025

2.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor prescolarilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a numirului de parteneriate pentru desfisurarea de activititi si proiecte

educationale

Incheierea de parteneriate cu reprezentanti | Director Cadre Protocoale de | Anul  scolar
al comunitatii, institutii: Primarie, DSP, | Coordonatorul pentru proiecte | didactice parteneriat 2024— 2025
politie, ISU, scoli, gradinite, asociatii non- | si programe educative scolare | Anteprescolari

guvernamentale, fundatii, ONG-uri in | si extrascolare /prescolari

scopul dezvoltarii relatiilor parteneriale in Périnti

favoarea gradinitei i a comunitatii; Comunitatea

Monitorizarea fenomenului violentei 1in | Director Cadre Planul operational de | Septembrie
mediul prescolar (fizic si online), 1in | Responsabil comisie | didactice prevenire a violentei | 2024-iunie
contextul pandemic actual, Tn scopul | antibullying Anteprescolari | in mediul scolar 2025
prevenirii comportamentelor cu risc n | Responsabil comisie | /prescolari Planul antibullying;

randul prescolarilor, a prevenirii bullying- | prevenirea violentei Parinti

ului si a cyberbullyibg-ului;
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Desfasurarea unor activitati educationale | Director Cadre Informari  semestriale | Septembrie
extrascolare/ proiecte pentru sanatate/ | Coordonatorul pentru proiecte | didactice elaborate de | 2024-iunie
educatie civicd/ educatie cultural- artistica | si programe educative scolare | Anteprescolari | coordonatorul de | 2025

si stiintificd/ educate ecologicd/ educatie | si extrascolare /prescolari proiecte si programe

prin sport/educatie rutierd/educatie juridica, Périnti educative scolare si

care presupun si varianta online sau Comunitatea | extrascolare

participare directa.

OBIECTIVUL 3: Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, internationale

3.1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive,
prin desfasurarea de activititi si proiecte in parteneriat

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doui proiecte n parteneriat de impact mediatizate la nivel
judetean

Dezvoltarea unui parteneriat comunitar, | Director Cadre Agenda activitatilor Anul  scolar
bazat pe implicare eficienta si calitate, in didactice 2024- 2025
consens cu exigentele comunitdtii, precum Anteprescolari
si identificarea de noi oportunitati de [prescolari
colaborare. Parinti
Comunitatea
Promovarea imaginii  organizatiei in | Director Cadre Agenda activitatilor Anul  scolar
comunitate prin forme si actiuni specifice . | Coordonatorul pentru proiecte | didactice 2024- 2025
si programe educative scolare | Anteprescolari
si extrascolare Iprescolari
Parinti
Comunitatea

3.2. Cresterea vizibilitatii exemplelor de buna practici/de impact din cadrul griadinitei prin mediatizarea acestora la nivel
local/judetean/national

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi semestrial privind activititi de impact

Mediatizarea  exemplelor de  buni | Director | Cadre | Revista gradinitei | Pe tot
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practica/de impact din cadrul gradinitei Coordonatorul pentru proiecte | didactice Site parcursul
si programe educative scolare | Anteprescolari | Comunicat de presa anului scolar
si extragcolare [prescolari
Parinti
Actualizarea site-ului, destinat comunicarii | Director Cadre Site Pe tot
cu beneficiarii sistemuluide educatie si | Persoana  responsabila  cu | didactice parcursul
promovarii exemplelor de buna practica administrarea site-ului Anteprescolari anului scolar
[prescolari
Périnti
Comunitatea
Implementarea platformei ”Kinderpedia” | Director Parinti Instrumente rezultate | Pe tot
la nivelul gradinitei in vederea eficientizarii | Cadre didactice Cadre din platforma parcursul
activitatii gradinitei si a comunicarii cu | Secretariat didactice anului scolar
parintii. Contabilitate Anteprescolari
Iprescolari
Comunitatea

pentru atragerea
rupurilor vulnerabile de anteprescolari/prescolari.

si

integrarea

in comunitatea

scolara

Obiectivul 4 .Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de invitare care faciliteaza
starea de bine a copiilor,
categoriilor/

a tuturor

Identificarea prescolarilor care au nevoie de | Director Anteprescolari | Prescolari cu CES Septembrie-
curriculum adaptat Comisia din cadrul CJRAE [prescolari octombrie
Parinti 2024
Elaborarea curriculumului adaptat Director Anteprescolari | Curriculum adaptat Septembrie-
Cadre didactice Iprescolari octombrie
Parinti 2024

Oferirea de servicii de consiliere pentru

Director

Anteprescolari/

Evidenta serviciilor

Pe parcursul

10
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copii/parinti Consilier psiholog prescolari de consiliere anului scolar
Parinti

Di'rector,

PETER Tunde

11




