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Tn anul scolar 2023-2024, activitatea de la Gradinita Romano Catolici cu Program
Prelungit ,,Szent Imre” a avut la bazd tintele Strategice stabilite in Planul de dezvoltare
institutionald, precum si obiectivele cuprinse in planul managerial pentru anul scolar 2023-2024.
Printr-un act didactic de calitate, au fost asigurate, fiecarui copil, conditii pentru dezvoltarea
armonioasd, folosind norme, reguli, proceduri, instrumente cuprinse in legislatia specifica
invatamantului prescolar si valorificand resursele umane si materiale existente.

Raportul anual este elaborat in concordantd cu Planul de dezvoltare institutionala al
gradinitei in perioada 2022-2027, actualizat anual. Tn ntocmirea raportului s-a procedat la
analiza rapoartelor de activitate ale comisiilor permanente de lucru si a rapoartelor de activitate
ale personalului didactic, didactic auxiliar, precum si interpretarea chestionarelor distribuite
parintilor si datele cuprinse in fisele de asistente la activitatile didactice si extracurriculare
desfasurate cu prescolarii, precum si in fisele de monitorizare a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar.

OBIECTIVE STRATEGICE iN ANUL SCOLAR 2023-2024

Obiectivele strategice stabilite in planul managerial pentru anul scolar 2023-2024, care
au stat la baza organizarii si desfasurarii activitatii din Gradinita Romano-Catolica cu Program
Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca au fost:

1. Cresterea capacitdtii manageriale la nivelul gradinitei, prin practicarea transparentei

2. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionala si
asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta, in vederea Imbundatatirii
rezultatelor invatarii;

3. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, internationale;

4. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de invatare care faciliteaza
starea de bine a copiilor, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de anteprescolari/prescolari.



1. REPERE STRUCTURALE SI FUNCTIONALE

1.1. Activitatea manageriala

Intreaga activitate manageriali a avut la bazd obiectivele strategice din
documentele de proiectare manageriala: planul de dezvoltare institutionala si planul managerial
anual.

Pentru buna desfasurare a activitatii, la inceputului anului scolar s-au format
echipele de lucru, s-a stabilit componenta comisiilor de lucru, s-au distribuit sarcinile si
responsabilitatile. Au fost actualizate fisele postului pentru toti angajatii si in formarea echipelor
s-a tinut cont de calitatile umane si profesionale ale personalului, cu scopul comunicarii
eficiente si a indeplinirii cu maximum de responsabilitate a sarcinilor. Prioritatile si obiectivele
activitatii au fost cuprinse in planul managerial al unitatii si in planurile manageriale/de
activitate ale comisiilor si compartimentelor.

A fost constituit Consiliul reprezentativ al parintilor, care este format din presedintii si membrii
ai Comitetelor de parinti ai fiecarei grupe, acesta reprezentand un sprijin real in activitatile
desfasurate 1n gradinita.

Activitatea comisiilor a fost monitorizatd si verificatd de catre conducere Tn cursul anului
scolar, urmarind eficientizarea tuturor comisiilor i a compartimentelor unitatii, astfel incat
acestea sa reuseascd, printr-un efort comun si pe tot parcursul anului scolar, realizarea
obiectivelor propuse. Toate activitatile s-au desfasurat conform programelor manageriale/de
activitate ale comisiilor.

A fost propus inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare pentru anul
scolar 2024-2025, avizat de Consiliul profesoral si aprobat de Consiliul de administratie. A fost
elaborat proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, personal didactic auxiliar si
nedidactic, iar in baza acestuia s-a realizat incadrarea corecta pe post a personalului.

Directorul unitatii dispune de instrumente de monitorizare, care au rolul de a monitoriza
intreaga activitate din gradinita, scopul fiind acela de a realiza activitati de calitate, la cele mai
noi standarde cu respectarea termenelor propuse.

1.2Date statistice privind prescolarii si anteprescolarii
In anul scolar 2023-2024 la unitatea de Invatamant au fost inscrisi si au frecventat gradinita un
numar de 147 de copii.

Grupa/Anul Total Grupa mica Grupa Grupa mare | Anteprescolari
scolar prescolari mijlocie

2023-2024 147 55 20 23 49
2022-2023 140 70 23 23 24
2021-2022 150 97 26 27

2020-2021 137 75 26 36

2019-2020 129 74 25 30
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Asa cum rezultd din graficul de mai sus, numarul de prescolari este in crestere usoara fatd de anii
scolari anteriori, cu exceptia anului scolar 2021-2022.

Incepand cu anul scolar 2022-2023 au fost aprobate prin planul de scolarizare si grupe de
anteprescolari, in anul 2023-2024, fiind aprobate si realizate doua grupe.

Gradinita are preponderent prescolari de nationalitate maghiard in procent de 94,89%, restul
fiind de prescolari de nationalitate romana in procent de 5,11%. Nu sunt prescolari de etnie
roma si cu cerinte educationale speciale (CES).

In ceea ce priveste nivelul de studii al parintilor, 85,40% din parinti sunt cu studii superioare, iar
14,6% sunt cu studii medii.

De remarcat ca prescolarii provin in cea mai mare parte din municipiul Cluj-Napoca, 0 mica
parte avand domiciliul in localitatile invecinate orasului.

1.3. Resurse materiale si financiare
1.3.1. Baza materiala
Gradinita dispune de o baza materiala moderna, cu echipamente didactice adecvate crearii unui
microclimat adecvat desfasurarii procesului instructiv-educativ; modernizarea si intretinerca
spatiilor de invatamant reprezinta o preocupare permanenta a conducerii unitatii.
Gradinita are urmatoarea infrastructura:

- 6sali de grupa

- 1 cabinet de informatica

- Sala de sport

- 2 Sali de mese cu 48 de locuri (masa este asigurata prin catering)

- 6 spatii de dormit pentru copii

- 2 Cabinete medicale

- Cabinet de asistentd psihopedagogica

- Biblioteca



O VOTONO T

O VVVY VYV VVVYVY VYO

- Spatiu de joacd amenajat la cele mai Tnalte standarde in curte
Unitatea scolara este dotata cu 11 calculatoare, dintre care 6 se afld in salile de grupa si sunt
utilizate in activitatea cu prescolarii.
1.3.2. Biblioteca
Biblioteca asigura procurarea auxiliarelor curriculalare, in special la grupa mare. Biblioteca
functioneaza in locatia special amenajata a unitatii si in salile de grupa, volumele fiind pastrate
in conditii bune.
1.3.3 Resurse financiare

VENITURI TOTALE: 2.804.749,02 lei, din care:

o Buget local conform Cost standard/elev: 1.418.673 lei ( 50.58 %)
= salarii 1.323.897 lei
= cheltuieli materiale 94.776 lei

o Autofinantare — 1.023.935 lei (1 36.51 %)

o Parohia Sf. Mihail — 337.500 lei (12.03 %)

o Venituri din finantare ERASMUS — 22.584,02 lei (0.80 %)

o Alte venituri din exploatare — 2.057 lei (0,07 %)

CHELTUIELI TOTALE: 3.231.195,50 lei, din care:

Cheltuieli personal (salarii, contributii, alte drepturi): 2.577.931 lei ( 79.78 %)

Suportat de la Primarie: 1.323.897 lei ( 51.35 %)

Suportat de la Parohie: 337.500 lei ( 13.09 %)

Suportat din autofinantare: 916.534 lei (35.55%)

Cheltuieli bunuri si servicii: 117.360,02 lei (3.63%0)

Suportat de la Primarie: 94.776 lei ( 80.75%)

Suportat din autofinantare: 0 lei ( 0 %)

Suportat din Proiect ERASMUS: 22.584,02 (19.24%)

Cheltuieli cu bunuri materiale si obiecte de inventar: 74.544,76 lei

Jucarii, carti/reviste, sortulete pentru copii, Carti pentru bibliotecd, Papetarie Produse pentru
curatenie/dezinfectie

Cheltuieli cu energia si apa: 77.945,73 lei

Cheltuieli cu intretinerile si reparatiile (reparatii masina de spalat, electrice, intretinere baza
de date, reparat rulouri, administratie imobil, Incarcat stingatoare) : 81.955,04 lei

Cheltuieli cu prime de asigurare ERASMUS: 0 lei

Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate: 47.687,58 lei

Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane (deplasarile ERASMUS, transport excursii
copii): 18.436,10 lei

Cheltuieli cu deplasirile ERASMUS ( cazare, subzistentd): 17.865,41 lei

Cheltuieli cu posta, telecomunnicatii (Orange — Platforma ADSERVI10, RCS&RDS - internet,
Telekom - domeniu, site): 17.064,33 lei

Cheltuieli cu servicii bancare, comisioane, alte taxe si impozite: 11.047,31 lei

Cheltuieli de exploatare ( amortizari): 77.654,55 lei

Cheltuieli cu diferente de schimb valutar, alte chelt: 1.838,60 lei

Servicii de intretinere si buna functionare: 109.865,07 lei, din care:

Servicii educative (dansuri, muzica, platforma SCIM, traducere materiale didactice, copiere
materiale si fise de lucru, Servicii pentru buna functionare ( SSM , PSI, acces bariera, servicii de
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paza, salubritate, curatare/spdlare lenjerie, spalat/curatat covoare si mochete, reciclat deseuri,
meniuri copii masa, nutritionist masa, servicii deratizare, intretinere curte/gradind)

Investitii unitate de invatamant: 104.664,80 lei

Suportat din autofinantare: 104.664,80 lei (100%)

Dotarea cu mijloace fixe de natura: O lei

Dotarea cu mijloace fixe de natura: instalatii, echipamente 37.457,43 lei

Dotarea cu mijloace fixe de natura: mobilier, aparatura birotica — 67.207,37 lei

1.4. Resurse umane
1.4.1. Incadrarea
In cadrul unitatii de invatamant organigrama cuprinde 28 posturi, din care:

1 post de conducere: director

13 posturi cadre didactice

3 posturi personal didactic auxiliar
11 posturi personal nedidactic

Din punct de vedere al perfectionarii profesionale prin grade didactice, in anul scolar 2023-2024
situatia s-a prezentat astfel:

Numarul cadrelor An An An An An
didactice cu: scolar | scolar | scolar | scolar | scolar

2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-

2020 2021 2022 2023 2024

Gradul didactic | 2 2 2 3 4
Gradul didactic 11 4 6 7 7 6
Definitivat 3 1 1 0 0
Debutant 0 1 0 1 1
Suplinitori in curs de 4 4 4 3 3
calificare:

Din graficul de mai jos se observa ca in anul scolar 2023-2024, 10 cadre didactice din totalul de
14 au gradul didactic I si 1.
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Din punct de vedere al stabilitatii in unitate, 9 cadre didactice sunt titulare in gradinita, ceea ce
reprezinta un procent aproape de 71% din totalul cadrelor didactice.

Cadre didactice titulare: 9

Suplinitori calificati:1

Suplinitori Tn curs de calificare: 3

Personal pensionat (director):1

2. ACTIVITATEA COMISIILOR

Comisiile din gradinita au fost constituite cu respectarea legislatiei in vigoare, prin decizia
directorului unitatii. Fiecare comisie constituita a elaborat un plan de activitate/managerial, care
a stat la baza realizarii activitatilor propuse si a raportului de activitate al comisiei de la finele
anului scolar.

Consiliul reprezentativ al parintilor a fost convocat pentru a discuta raportul executiei bugetare
si extrabugetare, dar si orice alte problemele ivite pe parcursul anului scolar, Tn special cele
legate de restrictiile prevazute de pandemie.

2.1.  Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica
Activitatea a fost coordonata de responsabilul comisiei, care a intocmit raportul de activitate la
finele anului scolar.
Activitatea comisiei s-a desfasurat in conform obiectivlor propuse in Planul managerial al
comisiei.
In vederea atingerii obiectivelor propuse cadrele didactice din unitatea de invatimant au
participat la:
e cursuri de perfectionare si formare continua;
e activitati metodice la nivelul comisiilor si cercurilor metodice;
e au fost Tntocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a
formelor de organizare a formarii continue pentru anul scolar 2023 — 2024;
e au fost completate, centralizate fisele individuale de formare continud pentru fiecare
cadru didactic incadrat;



e a fost reactualizata si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de invatamant, pentru perioada 2018 - 2024, cuprinzand: nume si
prenume, studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea
cursului si numarul de credite obtinute in cadrul programelor de formare continud,
cursuri avizate cu denumirea cursului si numarul de ore;

e toate cadrele didactice din unitate au participat la Comisiile metodice si la Cercul
pedagogic.

In vederea mobilizarii cadrelor didactice pentru ridicarea competentei profesionale la standardele
impuse de procesul de reforma in domeniul educatiei gradinita are 0 foarte buna colaborare cu
CCD Cluj, dar sunt urmarite cu interes si alte cursuri acreditate online pe platformele
educationale pentru formarea continud, dupa cum urmeaza:

- Competentd si eficientd in predarea limbii roméane pentru minoritati-nivel prescolar-
Online pe platforma proiectului -Irmin.ro;

- Conferinta internationala online,,Scoala pozitiva-bune practici la nivel international,,-
Online-zoom-Vivid Education;

- Eu spun NU adictiilor si DA competentelor psihosociale in educatie- Online-zoom-Vivid
Education

- Sufrageria cu Bune Practici- Online-zoom;

- Webinar CEAC: Asigurarea calititii Invatimantului preuniversitar in noua lege a
educatiei- Online - Platforma Edus;

- Instrumente si metode de predare-invatare-evaluare cu ajutorul TIC- Platforma
Online.ProfEdu.ro;

- Atelierele Kinderpedia | Managementul activitatii de la clasd. Comunicarea cu familia.
Monitorizarea progresului scolar- Online-zoom;

- Webinarul ,,Cei 4 C - Tehnici de Recunoastere a Nevoilor Emotionale ale Copiilor”-
Online — Zoom;

- Curs international online Franta "Eu spun NU adictiilor si DA competentelor
psihosociale in educatie!"- Online — Zoom;

- Webinar Super Teach "Sufrageria cu Bune Practici - Online — Zoom;

- "Jocul didactic - strategie de predare-invatare-evaluare integranta din perspectiva unui
examen de titularizare/definitivat/grad II in invatdmantul prescolar si primar".- Online —
Zoom;

- Educatia la timpul prezent- Webinar XXVII: Educatie pentru sdnatate- competitie
nationala- Online-Zoom Asociatia Europeana a Profesionistilor din Educatie EDUMI,

- Curs de prin ajutor;

- Profesorul in era comunicarii eficiente- Online — Zoom;

- Cum sa formezi abilitati si competente de literatie la prescolari si la ciclul primar-
EDUMI /Twinkl,

- Adaptare blanda la gradinita si la scoala- Online — Zoom;

- Fara sabloane: Cum sa cultivam creativitatea prin abordari inovatoare; Reguli prin joc,
regula jocului - Online — Zoom;

- Activitatile desfasurate in cresa- Online — Zoom,;

Profesorul logoped a participat la cursuri de formare specifice, dintre care amintim:Afazia-
Programe de evaluare si directii de interventie; Intilnire cu Sandplay Therapy; Conferinta
Nationald cu participare internationald ,,Logopedia. Modele de practicd si studii de caz”;
Conferinta Nationala cu Participare Internationala - Terapia limbajului - Colaborari
interdisciplinare, Logo coffe-time: tulburarile de respiratie-fonatie si exercitiile logopedice
specific etc.

In ceea ce priveste perfectionarea prin grade didactice trei cadre didactice au predat lucrarile si
vor sustine examenul pentru obtinerea gradului didactic I pana in anul scolar 2024-25; in
sesiunea 2024 un cadru didactic a obtinut definitivatul.



2.2.  Comisia pentru curriculum

In anul scolar 2023-2024, la nivelul comisiei pentru curriculum - continuturile demersului
didactic au fost structurate in deplin acord cu parametrii corespunzatori asigurarii calitatii in
invatamant.

Tntreaga activitate s-a desfasurat in concordanti cu documentele curriculare - cuprinzand
toate continuturile , abordand domeniile de activitate specifice activitatilor din gradinita.

Realizarea planificarilor s-a facut conform legislatiei 1n vigoare, pe unitati de
invatare si proiecte tematice, pe baza rezultatelor evaludrilor initiale si particularitatilor
individuale si de varsta copiilor.

Obiectivele Comisiei pentru Curriculum, au pus accentul pe:

e Asigurarea implementarii curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant

e Cresterea calitatii ofertei educationale prin curricului la decizia scolii (CDS);

e Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor prescolarilor si specificului
local comlementar curriculumui formal;

o Imbunititirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii asfel incit si se asigure atingerea
standardelor curriculare de performanta, prin implicarea tuturor prescolarilor , parintilor
si partenerilor educationali din comunitat;

e Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de
monitorizare evaluaresi/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de
curriculum sau prin proiecte de dezvoltare.

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat pe experienta didactica de la grupa- atat din
punct de vedere individual, cat si la nivelul intregii echipe de cadre didactice din gradinita-
respectand astfel unitatile de competenta, urmarind indicatorii de performanta, respectandu-si
responsabilitatile la nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.

Evaluarile initiale, sumative, dar si formative au fost concepute, aplicate, analizate la
nivelul fiecarei grupe si la nivelul comisiei. Formularea itemilor de evaluare a fost in
concordantd cu obiectivele evaluarii, s-au stabilit continuturile evaludrii si standardele de
performantd, s-au aplicat teste de evaluare formativa pentru cunoasterea progreselor
inregistrate si sumativd pentru a aprecia rezultatele obtinute de copii la sfarsitul primului
semestru.

Analiza comparativa, dar si concluziile ne-au ajutat in stabilirea unui set de actiuni
privind demersul didactic ulterior la nivel de colectiv si individual, stabilindu-se programe si
continuturi pentru dezvoltare, ameliorare i recuperare.

Obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum din cadrul Gradinitei cu
educative la grupele din unitate Tn conformitate cu prevederile Curriculumului pentru
invatamantul prescolar. Astfel categoriile de activitati de invatare au constat In: activitdti pe
domenii de invatare, activitati liber alese si activitati de dezvoltare personala.

Fiecare membru al comisiei s-a implicat - individual si colectiv sa realizeze , cat mai
multi dintre indicatorii de performanta din cadrul fiecarui domeniu de activitate .

In fiecare grupa s-a impementat un curriculum la decizia scolii (CDS), care este in
concordanta cu: profilul de formare a absolventului , nevoile si interesele de invatare ale
copiilor, specificul gradinitei si a comunitatii locale, si a fost construit din discipline de tip :
disciplind noua.

In anul scolar 2022-2023 s-au implementat urmitoarele CDS:

e Grupa mijlocie ”A” Angyalka : ”Folclorul copiilor” ( Jocuri cu text si cant/jocuri de
miscare cu reguli/ versuri/ cantece populare din folclorul maghiar) 2022-2023/2023-2024

e Grupa mare ”C” Csillagok: ”Spiritul valorilor morale ” — 2023-2024

e Grupa mica "D”Napocska” : —’Povestiri si activititi biblice pentru copii” 2023-2024.



Activitatea comisiei metodice s-a desfasurat conform planificarii, au avut loc
dezbaterea unor teme de interes general - in ceea ce priveste raportul relatiei copil- copil,
copil- adult, modalitati de aplicare a evaluarilor cunostintelor copiilor.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre educatoarele fiecarei grupe au fost
activitati integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in
functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si
interesele copiilor din grupa. Atat proiectele tematice planificate cat si desfasurarea in sistem
integrat a activitatilor a presupus existenta unei baze materiale bogate, adecvate care s-a realizat
in colaborare permanenta cu parintii prescolarilor parintilor.

Aceasta modalitate de realizare a activitatilor cu prescolarii a presupus desfasurarea
activitatii didactice in echipa contribuind la stimularea cooperarii intre cadrele didactice de la
grupa.

Activitatile liber alese s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar individual.
Reusita desfagurarii acestor activitati a depins in mare masurd de modul in care a fost organizat
si conceput spatiul educational.

Toate educatoarele au desfasurat activitati integrate la care au intocmit §i proiecte
didactice, in special, educatoarele Tnscrise la grade didactice.

Fiecare grupa s-a evidentiat prin programul deosebit prezentat in fata parintilor cu ocazia
serbarilor si a parteneriatelor desfasurate cu diferite ocazii.

Activitatile educative si extracurriculare desfasuratd in unitatea noastra au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari in mass-media.

Educatoarcle au imbinat metodele traditionale cu cele moderne, iar in vederea folosirii
unor strategii cat mai adecvate noilor cerinte au participat la cursuri de formare continua.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucréndu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in lectoratele cu parintii.

Activitatile de ”Sdptamana Verde” si ”Scoala altfel” au fost organizate in colaborare si cu
implicarea parintilor activitati In curtea gradinitei ( Ziua parintilor la gradinita).

In cadrul parteneriatului cu Teatrul de papusi Puck s-au organizat spectacole atat in incinta
gradinitei cat si la teatru .(Vitéz Bakarasznyi Janos, Mi a csoda?, Pulcsinella kutyabaja etc. ).

lar in cadrul parteneriatului cu biserica am avut o serie de activitati cu biserica: Serbarea
“Szent Imre”, La Colindat, ”Sfintirea gradinitei”, Serbari religioase: “Hamvazészerda”. Urnapi
kormenet”, Vizita la biserica Sfantul Mihail.etc.

Au fost organizate activitati extracurriculare la nivelul grupelor dar si la nivelul gradinitei:
” Carnaval”, Sculptare de dovlecei”, Confectionare decoratiuni de craciun, coronitd de advent”,
Ziua Mamei”, Ziua Tatalui”. Am participat cu 2 grupe la "Marsul felinarelor in Parcul Central”
organizat de Gradinita Miko.

In preajma sfintelor sarbitori de Criciun am organizat un targ caritabil ” Targ de Advent” in
parteneriat cu parintii si Protopopiatul Romano Catolic.

Proiecte educationale/ parteneriate/ concursuri

Parteneriate:

v" Parteneriat cu parintii

v' Parteneriat cu biserica

v' Parteneriat cu Teatrul de papusi PUCK

v’ Parteneriat cu Facultatea de Pedagogie din Debrecen

Concursuri

v Grupa mare: Concursul : Matyas kiraly szlletésnapja rajzpalyazat

v' Grupa mare/micd/ mijlocie: Concursul interjudetean de mestesuguri artistice ” Impreuni
pentru copii nostri”



Participarea la Cercurile Pedagogice, conceperea si desfasurarea unor parteneriate
educationale, participarea la workshop-uri, achizitionarea publicatiilor nou aparute in
specialitate, au constituit mijloace eficiente de formare continua si de crestere a calitatii actului
educational.

Tn anul scolar 2023-2024 Comisia Metodica a educatoarelor a desfasurat o activitate
bogata conform planului managerial si graficului de activitati aprobat in prima sedintd a
Comisiei Metodice.

In luna septembrie am participat la Consfatuirea cadrelor didactice unde am primit
informatii cu privire la abordarea Noului Curriculum, la completarea documentelor scolare, la
portofoliul educatoarei, la structura anului scolar, etc. de la Inspectorul de specialitate si de la
responsabilul cercului pedagogic.

Scrisoarea metodica pentru invatdmantul prescolar 2023-2024 a fost prelucratd si
analizatd pentru a fi cunoscuta de toate educatoarele din unitate. Cadrele didactice au participat
la dezbaterea Raportului de activitate al comisiei pe anul anterior, dar si la 0 masa rotunda
privind propunerea de teme de interes pentru derularea activitatii.

In luna octombrie, au fost prezentate si discutate rapoartele de evaluare initiali, ca
punct de pornire Tn actul educativ. Tn luna noiembrie educatoarele au participat la o lectie
deschisa organizata la Gradinita ”Alba ca zapada” in colaborare cu ISJ Cluj, iar in luna aprilie la
Gradinita Unitariana.

La nivelul fiecarei grupe, educatoarele au pregatit programe artistice Impreuna cu
prescolarii dedicate sarbatorilor de iarna, Ziua Mamei, Ziua Tatalui, serbari la sfarsit de an scolar
etc.

Activitatea comisiei nu a fost una formald, ci a avut ca scop implicarea tuturor
factorilor pentru o desfasurare mai buna a activitatilor instructiv- educative n gradinita, cat si
fomarea unei viziuni moderne asupra sistemului educational in general.

2.3.Activitatile educative si extrascolare

Intreaga activitate educativa desfasurati a fost coordonati de citre Coordonatorul pentru
activitati educative scolare §i extragcolare si a urmadrit in principal cresterea prestigiului si a
calitatii activitatii unitatii de invatamant prin activitatile desfasurate cu prescolarii, prin formele
programe si de parteneriate.

Strategia aplicata a urmadrit imbunatatirea calitativd a nivelului de educatie, absolut
necesard In contextul unor schimbari complexe in viata de familie, in comunitatea locala, in
interiorul comunitatii i al societatii multiculturale in care fenomenul globalizarii este din ce n
ce mai prezent. A fost promovata educatia de calitate, care a presupus aplicarea modelului
diversitatii prin abordarea diferentiata, initierea de proiecte in care sa fie implicati toti copiii,
educatoarele si partenerii educationali (parinti, comunitate, societate civili, media). In
desfagurarea activitatilor extragcolare s-a urmarit implicarea Tintregului colectiv in actiuni
atractive, educative care sa ridice prestitgiul gradinitei noastre.

Au fost realizate activitatile propuse, atat in cadrul grupelor cat si in cadrul unitatii.
Se evidentiaza urmatoarele activitati:

Festivitatea de deschidere a noului an scolar-a fost organizata la biserica ”Sfantul
Mihail”, la data de 13 septembrie, unde au fost prezenti copiii din gradinitd cat si parintii
acestora. Aceasta activitate a fost numita ,,sfintirea gentutelor,, deoarece au fost sfintite gentutele
cu care copiii vin la gradinita, eveniment apreciat de toti parintii din gradinita.

Dobbano hangok - a fost o activitate pentru grupa mare din unitate si a constat in
prezentarea de catre un artist a mai multor instrumente multe muzicale cunoscute si mai putin
cunoscute. A fost o activitate interactiva unde copiii au putut sa cante la aceste instrumente.

Spectacolul Teatrului de Papusi Puck- in luna octombrie si noiembrie au fost prezentate
trei spectacole in unitate, unde au participat copiii din toate grupele de gradinita, iar in luna
aprilie prescolarii au fot prezenti la spectacol la Teatrul de Papusi ,,Puck,,. Aceste activitati fac
parte din programul de parteneriat cu institutia.
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Vizita la Biserica Franciscana unde prescolarii s-au intalnit cu preotii franciscani ne-
au prezentat biserica si au povestit despre viata lor si si faptele bune pe care le fac ei pentru cei
nevoiasi.

Siaptimana verde, in perioada 23-27 octombrie. Toate grupele si-au programat
activitati foarte interesante, unde prescolarii au invatat multe lucruri despre mediul inconjurator.

Aniversarea a 15 ani de la infiintarea gradinitei, iar cu aceastd ocazie in data de 6
noiembrie, la Biserica Sfantul Mihail au participat toate grupele de prescolari din unitate si
parintii acestora la aniversare. Prescolarii din grupa mare au recitat, iar toti copiii au cantat
cantece religioase.

Ziua de ,,Sfantul Nicolae,, -s-a primit vizita Sfantului Nicolae care a adus daruri pentru
copiii din fiecare grupa, iar prescolarii I-am primit cu cantece si poezii.

Targul de advent unde s-au adunat fonduri pentru un baietel bolnav care are nevoie de
ajutor financiar pentru a putea continua tratamentul care este vital pentru el. La acest targ au fost
puse la vanzare lucruri care s-au realizat cu prescolarii si parintii lor.

Am plecat la colindat ...a fost o activitate unde prescolarii din gradinitd au colindat la
Protopopiatul si Parohia catolica, ocazie cu care s-au inalnit cu mama baietelului pentru care s-
au adunat fonduri.

Sarbitoarea de Craciun -fiecare grupd a pregatit si a prezentat un mic spectacol de
Craciun 1n sala de grupa, unde au participat parintii copiilor.

Sfintirea gridinitei In data de 10 ianuarie a avut loc sfintirea gradinitei. Domnul parinte
de la parochie impeunad cu profesoara de religie au venit si au intrat la fiecare grupa unde au spus
o rugiciune Tmpeuna cu copii dupa care au sfintit salile de grupa.

Balul mascat- in data de 8 februarie am organizat unde copiii s-au distrat cu formatia
.,Mokazo,,.

Vizita la Biserica Sfantul Mihail in data de 14 februarie unde au luat parte la o ceremonie
care simbolizeaza - Inceperea postului -inainte de sarbatoarea Pascala.

Saptamana altfel a avut loc in sdptamana 15-19 aprilie in cadrul careia fiecare grupa si-a
alcatuit o planificare bine gandita, care a cuprins foarte multe activitati interesante.

Sarbatorim mamicile -fiecare grupa a pregatit o surprizd mamicilor de ziua de 8
martie.

Ziua portilor deschise in gradinita a fost organizat in data de 22 mai. Cu aceasta
ocazie parintii care vor sd-si inscrie copilul la gradinita noastra au avut ocazia sa faca cunostinta
atat cu personalul din gradinita cét si cu sala de grupa unde va frecventa copilul.

Ziua copilului - a fost organizat pentru copii un spectacol de teatru de copii in aer liber
in curtea gradinitei.

Festivitatea de sfarsit de an -in 13 iunie, a avut loc care s-a desfasurat la biserica
,»Sfantul Mihail”.Cu aceastd ocazie si-au luat ramas bun de la gradinita prescolarii din grupa
mare.

Fiecare grupa si-a programat si a realizat in acest an scolar doua exursii impreuna cu copiii si
parintii lor. Aceste excursii au rolul de a ajuta la a se cunoaste mai bine parintii, copiii, cadrele
didactice . Aceste activitati sunt foarte apreciate atat de copii cat si de parinti.

Concursuri

In acest an scolar grupele de prescolari au participat la ,Marsul felinarelor” organizat de
Gradinita Miko, unde s-a participat si cu lucrari-pictura, collaj, care a fost organizat cu ocazia
sarbatorii de Sfantul Martin.

Copiii au participat si la Concursul Interjudetean de Mestesuguri Artistice ,,impeuna pentru
copiii nostri” inscris in Calendarul Proiectelor de Educatie Extrascolara Regionald si
Interjudetene unde au castigat si premii.

Prescolarii din grupa mare au luat parte la Olimpiada Gradinitelor care este organizatd de
Gradinita si Cresa Reformata Csemete. Si de aici prescolarii au adus premii si diplome .
Activitatile din cadrul programelor ”Saptaméana Verde” si ”Scoala altfel” au fost organizate in
colaborare si cu implicarea parintilor, fiind organizate excursii si activitdti in curtea gradinitei.
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2.3. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)

Asigurarea calitatii este astazi o optiune fundamentald pentru nivelul de standard
european, valabila in activitatile desfasurate in Gradinita Romano-Catolicad cu program prelungit
”Szent Imre”, Cluj-Napoca.

Unul dintre obiectivele centrale ale strategiei generale il reprezinta calitatea educatiei, in
concordanta cu strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar din Romania si cu
integrarea acestuia in spatiul European al Invatamantului.

In cursul anului scolar 2023 - 2024, activitatea CEAC din cadrul gradinitei s-a desfasurat
in contextul legislatiei si al reglementarilor in vigoare In domeniul asigurdrii calitatii
invatamantului preuniversitar. Au fost vizate probleme amplasate pe mai multe coordonate,
dintre care se amintesc, in cele ce urmeaza, principalele aspecte.

Asigurarea calitatii in procesul de invatamant

In anul scolar 2023-2024, CEAC a elaborat la termen Raportul de autoevaluare anuali
interna pentru anul scolar 2022- 2023 si Planul de imbunititire pentru anul scolar 2023 —
2024.

Prin actiuni specifice a fost avut in vedere ciclul de invatamant existent: prescolar si
anteprescolar.

In anul scolar 2023-2024 au fost actualizate planurile de invatamant si fisele disciplinelor
in scopul punerii acestora in acord cu normele didactice, Comisia CEAC a oferit asistenta
necesara in acest Proces.

CEAC a monitorizat in cursul anului scolar 2023-2024:

- orarul;

- activitatea didactica de predare invatare si evaluare prin interasistente;

- caracterizarea ritmicd a copiilor in fisele de evaluare;

- documentele de planificare;

- activitatea comisiilor metodice;

- procedura de asigurare a securitatii tuturor celor implicati n activitatea scolara.
Calitatea personalului didactic

Factorul uman fiind hotarator pentru calitatea procesului de invatamant, n mod firesc, a
constituit o preocupare constanta a conducerii gradinitei, care a stimulat implicarea responsabila
a cadrelor didactice 1n activitatea didactica, n activitatile extracurriculare (serbari, excursii),
concursuri online.

Cadrele didactice participa la perfectionare, aceasta fiind o dovada ca sunt interesate de
imbunatatirea activitatii didactice la gradinita.

Implicarea parintilor si elevilor
Parintii au reprezentanti in toate comisiile unde legea prevede (Consiliul de administratie,
CEACQ).

Reprezentantii parintilor in structurile de conducere au fost stabiliti legal de catre
conducerea gradinitei, fara niciun fel de influeta din exterior.

Prezenta parintilor in structurile de conducere nu este formala, ci prin intalniri periodice
acestia sunt consultati in probleme care vizeaza dezvoltarea institutiei.

Este de apreciat faptul cd unii périn{i au sprijinit cadrele didactice In organizarea
activitatilor extracurriculare (activitati cu parintii si copiii, vizite la biserica, excursii etc.)

Copiii au fost mereu implicati in activitate, au participat la concursuri (desen, educatie
fizica, jocuri populare etc.)

Coordonarea structurilor sistemului de asigurare a calitatii de la nivelul gradinitei

La nivelul gradinitei existd o comisie de calitate cu responsabilitatea de evaluare si
asigurare a calitatii procesului didactic, de cercetare si de implementare corecta a deciziilor.

Activitatea CEAC 1n acest sens a constat In sedinte bilunare conform planificarii si
intocmirea raportului anual de evaluare interna.
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Pe parcursul anului scolar s-au distribuit chestionare atat parintilor, cat si cadrelor
didactice, iar interpretarea rezultatelor a fost prezentat atat in cadrul sedintelor comisiei, cét si
personalului si parintilor.

Pe parcursul anului scolar s-au distribuit chestionare atat parintilor, cat si cadrelor
didactice, iar interpretarea rezultatelor a fost prezentat atat in cadrul sedintelor comisiei, cat si
personalului si parintilor.

In acest an scolar s-au dat mai multe hotarari, de exemplu: consilierea parintilor si a
copiilor, identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din unitate, inscrierea si
participarea cadrelor didactice la activitati de perfectionare, Tmbunatatirea fondului de carte si
materialelor didactice, imbundtitirea bazei materiale - reamenajarea curtii.

2.5. Comisia pentru controlul managerial intern (SCIM)

Comisia a fost constituiti conform reglementirilor legale.
A fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, care este
este implementat si actualizat actual. Procedurile sunt elaborate si actualizate conform
cerintelor legale. Incepand cu anul scolar 2024-2025 , conform ROFUIP, comisia nu mai
functioneaza in unitatile de invatdmant particular.
2.6. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

Comisia si-a desfasurat activitatea conform legislatiei in vigoare, pe baza planului managerial,
conform urmatoarelor obiective:

e Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea in
cadrul scolii (gradinitei)

e Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

e (Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de
violenta Tn mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de Invatdmant.

In cadrul gradinitei nu au fost semnalate cazuri de violent fizica sau psihica.
In toate activititile specifie organizate la nivelul grupelor sau la nivelul gradinitei a fost
promovata comunicarea, toleranta si interculturalitatea si au avut loc:

o Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta prescolarilor;

e Monitorizarea prescolarilor cu tendinte de comportament violent;

In anul scolar 2023-2024, nu au fost inregistrate acte de violentd. Prevenirea si combaterea
violentei In mediul scolar constituie o premisa importanta pentru crearea unui climat propice
desfasurarii activitatilor instructiv- educative satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple
aspecte.

Actiuni care au fost realizate pe parcursul anului scolar :

e Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta prescolarilor;
¢ Monitorizarea prescolarilor cu tendinte de comportament violent;

De asemenea la inceputul anului scolar s-a constituit si Grupul de actiune antibullying, care
are ca principal atributie , aplicarea legislatiei in vigoare cu privire la prevenirea, identificarea si
raportarea situatiilor de violenta asupra copilului si de violenta in familie §i propune conducerii
unitatii de Invatdmant sesizarea autoritatilor competente in cazul comiterii unor acte de violenta
psihologica - bullying sau a altor acte de violentd grava comise in unitatea de Tnvatdmant. Nu au
fost identificate astfel de cazuri in gradinita.
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2.7. Comisia de securitate si saniatate In munca si pentru situatii de
urgenta
In cadrul comisiei a fost intocmitd documentatia necesard comisiei: planul managerial, tematica
instructajelor in domeniul sanatatii si securitatii in munca si in domeniul situatiilor de urgenta, alte
documente specific, conform legislatiei in vigoare. Au fost efectuate instructajele si chestionarele
specifice, conform legislatiei in vigoare.

Comisiile cu caracter temporar si ocazional si-au desfasurat activitatea conform cerintelor legislative
si in conformitate cu specificul acestora.

Viziunea si misiunea in acest domeniu au ca obiective, pe termen lung, sa-si deruleze
activitatea astfel incat sa ofere angajatilor si copiilor securitate si sanatate in munca conform
tuturor cerintelor legale.

Respectdm mediul inconjurator si acordim o atentie deosebitd sdnatatii si securitatii in
munca.

Politica este de a crea un mediu de lucru sigur, din punct de vedere al sanatatii si
securitatii in munca pentru toti angajatii si copiii, cat si pentru alte persoane care pot fi afectate
de activitatea noastra.

Comisiile cu caracter temporar si ocazional si-au desfasurat activitatea conform cerintelor
legislative si in conformitate cu specificul acestora.

3. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

3.1. Calitatea proiectarii didactice
Documentele de proiectare si planificare didacticd au fost elaborate cu respectarea

cerintelor metodologice, avand la baza:

- curriculumul national si CDS;

- specificul grupului de prescolari;

- folosirea eficientad a bazei materiale si a echipamentelor didactice a unitatii;
Planificarile calendaristice s-au intocmit la toate grupele, pe semestre, in functie de structura
anului scolar, a activitatilor de invatare, asigurdnd parcurgerea completd a continuturilor
propuse.

Elaborarea proiectului didactic a avut la bazd competentele prevazute In programa
scolard, iar strategiile propuse au fost in concordantd cu continuturile si competentele vizate.
Dat fiind specificul activitatii, au fost utilizate strategii moderne de predare, activ-participative.
Curriculum la decizia scolii a fost aprobat de catre inspectorul de specialitate.

3.2. Calitatea predarii

Calitatea predarii in gradinitd a fost monitorizatd prin asistente la ore, efectuate de cétre
conducerea unititii, respectiv directorul, dar si de citre responsabilii de catedre. Tn programul de
asistente s-a cuprins in primul rand personalul didactic debutant in unitate, personalul didactic
inscris la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, dar si personalul didactic cu grade
didactice.

Din analizele efectuate a rezultat faptul ca in cadrul orelor la grupa se respecta programa scolara,
planificarea calendaristica; orele sunt organizate atractiv, sunt utilizate metode moderne de
predare si echipamente didactice moderne, baza materiald a gradinitei fiind utilizata eficient.
Modalitatile de evaluare sunt diverse, se utilizeaza fise de lucru, munca individuala, portofoliile
prescolarilor.

Activitatea educativa si extrascolard, prin activitatile desfasurate in parteneriat a contribuit la
dezvoltarea creativitatii, a imaginatiei, a spiritului civic si a educatiei pentru frumos si naturd a
copiilor.
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4. PARTENERIAT EDUCATIONAL

4.1Colaborarea cu parintii si CU comunitatea locala

Intre unitate si familie existd o buna colaborare prin participarea parintilor la activitatile scolare
si extrascolare organizate. Dorind o implicare a familiei in activitatile formativ-educative,
diferite modalitati de comunicare, se organizeaza cu parintii sedinte, lectorate, in cadrul carora s-
a oferit parintilor cat mai multe informatii despre situatia copiilor la Tnvatatura, comportament si
greutatile intdampinate n procesul de invatamant.

Parintii au raspuns cu promptitudine in vederea rezolvarii unor probleme administrativ
gospodaresti aparute in cursul anului scolar.

Existd o colaborare buna cu Consiliul Local si Primdria, asigurandu-se aplicarea si
respectarea legislatiei in vigoare. De asemenea Consiliul local si-a desemnat reprezentanti in
Consiliul de administratie si CEAC, care contribuie la bunul mers al activitatii din gradinita.
4.2.Colaborarea cu alte institutii de invatamant

Existd o colaborare permanenta cu ISJ Cluj prin participarea la sedinte, consfatuiri si
audiente in vederea participarii la cursuri de formare si perfectionare continua precum si cu alte
institutii de Invatamant.

Pentru promovarea unor principii sdnatoase de viatd Ss-a creat un parteneriat
interinstitutional cu Liceul Teoretic ,,Bathory Istvdn” si cu Liceul de Muzicad ,,Sigismund
Toduta” Cluj-Napoca, acestea fiind scolile unde se inscrie in clasa pregatitoare marea majoritate
a prescolarilor din unitate.

4.3. Colaborarea cu organizatii, fundatii, mass-media
Gradinita are o relatie foarte stransa si un sprijin puternic din partea fondatorului gradinitei,
Asociatia Schola Catholica si a Parohiei Romano-Catolica ,,Sf. Mihail”.
Am incheiat contracte de colaborare cu:
- Editura ,,Napsugar” SRL, care difuzeaza reviste pentru prescolari,
- Teatrul de Papusi Puck.
- Ziarul Szabadsag,
- TVR Cluj,
- Paprika Radio
Au fost Incheiate protocoale de colaborare in vederea desfasurdrii in parteneriat a unor
activitati cu urmatoarele institutii:
e Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca
e Liceul Teoretic ,,Bathory Istvan”
e Fundatia Eurotrans
e Gradinita cu P.P ,,Pinocchio”, Sfantu Gheorghe
e KingricaS.R.L
e Steel Woman SRL
e Dans Unity SRL

4.4. Promovarea imaginii unitatii

Gradinita este o institutie de educatie care are rolul de a oferi educatie de calitate
prescolarilor, intr-o stransa legaturd cu parintii, biserica romano-catolica si comunitatea locala.
Misiunea gradinitei este de a promova un invatamant deschis, flexibil, capabil sa asigure accesul
egal la educatie pentru toti copiii, sa ofere sanse egale de dezvoltare a tuturor copiilor.
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Promovarea imaginii gradinitei prin oferta educationala este una dintre tintele proiectului
de dezvoltare institutionald. Prin oferta educationala gradinita d posibilitatea parintilor sa aleaga
activitatile optionale si extracurriculare la care doresc sa participe copiii. Imaginea unitatii este
popularizatd si prin pliantul unitatii care cuprinde oferta educationalda si exemple de bune
practici.

Cu ajutorul paginii de Facebook si a paginii web au fost diseminate informatii cu privire
la activitatile extrascolare, proiectele, concursurile desfasurate in cadrul unititii in sedintele
consiliului profesoral, sedintele cu parintii, exemple de bune practici.

Pagina web: https://www.szentimreovoda.ro/

16 septembrie 2023 - Festivitate de sfintirea copiilor si a sacurilor la Biserica Sfantu Mihail
https://romkat.ro/2023/09/16/akkor-jo-a-vilag-ha-jo-benne-gyermeknek-
lenni/?fbclid=IwAR1YmMXYPNoIlOtPmI5-iMEJRWW0SG-aZkghLi5SXWS5_vLdpGeamA-
ViBXVHw

5.noiembrie.2023 — Copilul este darul pretios al lui Dumnezu
https://romkat.ro/2023/11/05/a-gyermek-isten-rank-bizott-
ajandeka/?fbclid=IwWAR1AGYdTLENRK5G3Q8axPkHIVIJkmGJTTdLYLOYSV6CCQSCQt7P
QmSrKwlLs

21.noiembrie.2023 — Curs de prim ajutor
https://kolozsmegye.ro/post.php?id=1387&fbclid=IwAR31EXWW50pOPWFQOr_kuKtTpjG664
H6UZg3_an_6Pf-kCVsrgP_YOTKfoA

14.iunie.2024

https://romkat.ro/2024/06/14/aldassal-mennek-az-iskolaba-a-szent-imre-ovoda-
ballagoi/?fbclid=IwY 2xjawFW{GhleHRUA2FIbQIXMQABHY Jli-gcrrCH7EKi-
M6BeXDyFIyuwlynDOYATIMKTtClcU6pm6-BLWqoNQ aem_B5cJ6-gajsvr-tM4AM9HLuw
Promovarea pe pagina de facebook:
https://www.facebook.com/szentimreromaikatolikusovodakolozsvar

De asemenea, toate activitdtile extrascolare si educative, precum si cele din cadrul proiectelor
europene au fost promovate pe facebook.

5. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

Personalul didactic auxiliar a efectuat responsabil, in timp util, complet si corect fiecare tip de
lucrare. De asemenea a comunicat la timp informatiile solicitate si a respectat reglementarile in
vigoare. Nu au existat sincope in organizarea si desfasurarea activitatii.

La nivelul institutiei a existat o bund comunicare intre personalul didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic, astfel incat impreuna au contribuit la crearea unei imagini foarte bune a
gradinitei in comunitate, fiecare indeplinind cu constiinciozitate si responsabilitate atributiile
specifice postului.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personalul de ingrijire a Indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin fisa postului
pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii bune mobilierul si materialele din
salile de grupa, holuri si spatii sanitare, materialele pentru curatenie. De asemenea a existat o
buna colaborare cu personalul didactic pentru a asigura un microclimat favorabil desfasurarii
activitatilor curriculare si extracurriculare.

7. RELATII DE COMUNICARE

Comunicarea la nivel institutional si cu celelate institutii implicate in procesul educational a
constituit o prioritate a conducerii gradinitei. Inci de la inceputul anului scolar s-a asigurat un
sistem de comunicare eficient in interiorul institutiei, dar si cu inspectoratul scolar autoritatile
locale, cu, cu parintii si comunitatea locala.
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Site-ul institutiei a fost actualizat ori de cate ori a fost nevoie cu informatii de interes public si a
fost promovata permanent imaginea gradinitei, prin oferta educationald, exemple de bune
practici din cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare.

Transmiterea rapoartelor, situatiilor a fost facuta la termen, comunicarea cu autoritatile locale a
fost foarte buna,de asemenea si cu mass-media.

8. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Ofertd educationald atractiva pentru
prescolari si parintii acestora
Management bun, cu experientda in
organizare si conducere

Echipa de cadre didactice tinere,

- Existenta unor cadre didactice in curs
de calificare la  grupele de
anteprescolari

- Oferta scazuta CDS (Curriculum la
decizia scolii) pentru anul scolar in

implicate si dornice de performanta curs

Participarea cadrelor didactice la - Posibilitati reduse de extindere a
cursuri de formare si perfectionare prin spatiulut in raport cu solicitdrile
grade didactice parintilor

Utilizarea la grupd a unor strategii - Lipsa unei sali de sport si a sdlii de
moderne de predare, interactive cu spectacole

Nu s-a realizat titularizarea tuturor
cadrelor didactice

accent pe dezvoltarea prescolarilor -

- Organizarea de activitati
extracurriculare care contribuie  la
dezvoltarea creativitatii, a imaginatiei, a
spiritului civic si a educatiei pentru
frumos si natura a copiilor

- Bazd materiala si echipamente didactice
moderne, echipamente IT moderne

- Spatiu de joaca amenajat la cele mai
Tnalte standarde n curte

- Implementarea unor proiecte europene

Erasmus +
- Parteneriate eficiente cu parintii,
comunitatea locala, alte institutii
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Interes deosebit in dezvolarea gradinitei | -Resurse materiale si financiare limitate
din partea al Asociatiei Schola | - Infrastructura limitata in raport cu numarul
Catholica si a Parohiei Romano

_ d de solicitari pentru inscrierea in gradinita
Catolice Sf. Mihail - Birocratizare excesivda la nivel de

- Dezvoltarea unor noi partencriate si | organizare si desfisurare a activitatii,
eficientizarea pal’tenel’late|0r existente conform 1eglslatlel in Vigoare

- Implicarea parintilor 1n activitatile
gradinitei

- Atractivitate mare $i numar mare de
solicitari pentru gradinita

9. CONCLUZII S RECOMANDARI

Activitatea desfasuratd in anul scolar 2023-2024 a avut la baza realizarea obiectivelor strategice
stabilite si a urmarit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor
gradinitei, cu accent pe activitdtile desfasurate cu prescolarii.

Pe tot parcursul anului scolar s-a remarcat o preocupare permanentd a cadrelor didactice de
imbunatatire a competentelor profesionale si de dezvoltare profesionala, prin participarea la
perfectionare prin grade didactice, dar si prin participarea la cursuri de formare continud;
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acestea au avut un impact pozitiv in activitatile curriculare si extracurriculare desfasurate cu
prescolarii, dar si asupra tuturor activitatilor din gradinita.

Se recomandd pentru anul scolar 2024-2025: imbunatatirea ofertei de CDS si a activitatilor
extrascolare, dotarea in continuare cu echipamente didactice moderne, dezvoltarea unor noi
parteneriate la nivelul institutiei, cresterea gradului de calificare a cadrelor didactice.

Director,
PETER Tunde
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