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In anul scolar 2021-2022, activitatea de la Gradinita Romano Catolici cu Program
Prelungit ,,Szent Imre” a avut la bazad fintele strategice stabilite in Planul de dezvoltare
institutionala, precum si obiectivele cuprinse n planul managerial pentru anul scolar 2021-2022.
Printr-un act didactic de calitate, au fost asigurate, fiecarui copil, conditii pentru dezvoltarea
armonioasd, folosind norme, reguli, proceduri, instrumente cuprinse in legislatia specifica
invatamantului prescolar si valorificand resursele umane §i materiale existente.

Raportul anual este elaborat in concordantd cu Planul de dezvoltare institutionala al
gradinitei in perioada 2017-2022. Tn intocmirea raportului s-a procedat la analiza rapoartelor de
activitate ale comisiilor permanente de lucru si a rapoartelor de activitate ale personalului
didactic, didactic auxiliar, precum si interpretarea chestionarelor distribuite parintilor si datele
cuprinse in fisele de asistente la activititile didactice si extracurriculare desfdsurate cu
prescolarii, precum si in fisele de monitorizare a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar,

OBIECTIVE STRATEGICE iN ANUL SCOLAR 2021-2022

Obiectivele strategice stabilite in planul managerial pentru anul scolar 2021-2022, care
au stat la baza organizarii si desfasurarii activitatii din Gradinita Romano-Catolica cu Program
Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca au fost:

1. Cresterea capacitdtii manageriale la nivelul gradinitei, prin practicarea transparentei

2. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionala si
asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performantd, in vederea imbunatatirii
rezultatelor invatarii;

3. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, internationale;

1. REPERE STRUCTURALE SI FUNCTIONALE

1.1. Activitatea manageriala

Intreaga activitate manageriald a avut la bazi obiectivele strategice din documentele de
proiectare manageriala: planul de dezvoltare institutionala si planul managerial anual.



Pentru buna desfasurare a activitatii, la inceputului anului scolar s-au format echipele de
lucru, s-a stabilit componenta comisiilor de lucru, s-au distribuit sarcinile si responsabilitatile.
Au fost actualizate fisele postului pentru toti angajatii si in formarea echipelor s-a tinut cont de
calitatile umane si profesionale ale personalului, cu scopul comunicarii eficiente si a Tndeplinirii
cu maximum de responsabilitate a sarcinilor. Prioritatile si obiectivele activitatii au fost cuprinse
in planul managerial al unitatii si in planurile manageriale/de activitate ale comisiilor si
compartimentelor.

A fost constituit Consiliul reprezentativ al parintilor, care este format din presedintii si
membrii ai Comitetelor de parinti ai fiecarei grupe, acesta reprezentand un sprijin real in
activitatile desfasurate in gradinita.

Activitatea comisiilor a fost monitorizata si verificata de catre conducere Tn cursul anului
scolar, urmarind eficientizarea tuturor comisiilor si a compartimentelor unitatii, astfel incat
acestea sa reuseascd, printr-un efort comun si pe tot parcursul anului scolar, realizarea
obiectivelor propuse. Toate activitatile s-au desfasurat conform programelor manageriale/de
activitate ale comisiilor.

A fost propus inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare
pentru anul scolar 2022-2023, avizat de Consiliul profesoral si aprobat de Consiliul de
administratie. A fost elaborat proiectul de Tncadrare cu personal didactic de predare, personal
didactic auxiliar si nedidactic, iar in baza acestuia s-a realizat incadrarea corecta pe post a
personalului.

Directorul unitatii dispune de instrumente de monitorizare, care au rolul de a monitoriza
Intreaga activitate din gradinita, scopul fiind acela de a realiza activitati de calitate, la cele mai
noi standarde cu respectarea termenelor propuse.

1.2 Date statistice privind prescolarii

In anul scolar 2021-2022 la unitatea de invitimant au fost inscrisi si au frecventat
gradinita un numar de 155 de prescolari.

Grupa/Anul Total Grupa mica Grupa Grupa mare
scolar prescolari mijlocie
2021-2022 155 102 26 27
137 75 26 36
2019-2020 129 74 25 30
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Asa cum rezulta din graficul de mai sus, numarul de prescolari este in crestere usoara fata
de anii scolari anteriori, tendinta de crestere mentinandu-se si in acest an scolar, cu deosebire la
grupa mica.

Gradinita are preponderent prescolari de nationalitate maghiard in procent de 94,89%,
restul fiind de prescolari de nationalitate roména in procent de 5,11%. Nu sunt prescolari de
etnie roma si cu cerinte educationale speciale (CES).

In ceea ce priveste nivelul de studii al parintilor, 85,40% din parinti sunt cu studii
superioare, iar 14,6% sunt cu studii medii.

De remarcat ca prescolarii provin in cea mai mare parte din municipiul Cluj-Napoca, o
parte avand domiciliul in localitatile invecinate orasului.

1.3. Resurse materiale si financiare

1.3.1. Baza materiala
Gradinita dispune de o bazad materiald modernd, cu echipamente didactice adecvate

crearii unui microclimat adecvat desfasurarii procesului instructiv-educativ; modernizarea si
intretinerea spatiilor de invatamant reprezinta o preocupare permanenta a conducerii unitatii.
Gradinita are urmatoarea infrastructura:

- 6 sali de grupa

- 2 spatii de dormit pentru copii

- 2 Sali de mese cu 48 de locuri (masa este asigurata prin catering)

- 4 vestiare copii

- 4 vestiare adulti

- 5 bai pt. copii

- 5 bai pt. angajati

- 1 Sala de sedinte

- 2 Cabinete medicale

- 1 Cabinet logopedic

- Spatiu pentru Biblioteca

- Directiune

- Contabilitate

- Secretariat

- Spatiu de joacd amenajat la cele mai Tnalte standarde in curte

Unitatea scolara este dotata cu 11 calculatoare de cea mai noua generatie, dintre care 6 se
afld in salile de grupa si sunt utilizate in activitatea cu prescolarii.
1.3.2. Biblioteca
Biblioteca asigura procurarea auxiliarelor curriculalare, in special la grupa mare.
Biblioteca functioneaza in locatia special amenajatd a unitatii si in salile de grupa, volumele
fiind pastrate n conditii bune.

1.3.3 Resurse financiare
VENITURI TOTALE: 2.365.403 LEI, din care:

o Buget local conform Cost standard/elev: 1.088.054 lei (46 %)
= salarii 1.018.047 lei
= cheltuieli materiale 70.007 lei

o Autofinantare — 824.292 lei ( 35 %)

o Parohia Sf. Mihail —441.309 lei (18,65 %)



o Alte venituri din exploatare — 11.748 lei ( 0,35 %)
CHELTUIELI TOTALE: 2.330.428 lei, din care:
1. Cheltuieli personal ( salarii, contributii, alte drepturi): 1.804.775 lei (77,44 %)

2. Cheltuieli bunuri si servicii: 525.653 lei (22,56%)

Cheltuielu cu bunuri materiale si obiecte de inventar: 115.980 lei
Cheltuieli cu energia si apa: 42.599 lei

Cheltuieli cu posta, telecomunnicatii, internet, domeniu site: 14.341 lei
Cheltuieli cu Intretinerile si reparatiile: 14.232 lei

Cheltuieli cu prime de asigurare ERASMUS: 500 lei

Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate: 12.975

Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane: 18.746 lei

Cheltuieli cu deplasdrile ERASMUS: 15.812 lei

Cheltuieli cu servicii bancare, comisioane, alte taxe si impozite: 9.650 lei
Cheltuieli de exploatare ( amortizari): 30.260 lei

Servicii de intretinere si buna functionare 250.194 lei

Cheltuieli cu diferente de schimb valutar, alte chelt: 364 lei
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3. Investitii:
o Dotarea cu mijloace fixe de natura: instalatii, echipamente — 76.220,77 lei
o Dotarea cu mijloace fixe de natura: mobilier, aparatura birotica — 96.618,45
lei

4. Cheltuieli catering ( servirea mesei copiilor, in regim de catering) — 269.869 lei
1.4. Resurse umane

1.4.1. Tncadrarea
In cadrul unitatii de invatamant organigrama cuprinde 29 posturi, din care:

- 1 post de conducere: director

- 13 posturi cadre didactice

- 3 posturi personal didactic auxiliar (din care unul externalizat)
- 12 posturi personal nedidactic

Din punct de vedere al perfectiondrii profesionale prin grade didactice, situatia se prezinta
astfel:
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Din graficul de mai jos se observa ca in anul scolar 2021-2022, 9 cadre didactice din
totalul de 13 au gradul didactic I si II.



Perfectionarea prin grade didactice
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ceea ce reprezintd un procent aproape de 70% din totalul cadrelor didactice.
Cadre didactice titulare: 9

Suplinitori calificati: 1

Suplinitori in curs de calificare: 4

2. ACTIVITATEA COMISIILOR

Comisiile din gradinita au fost constituite cu respectarea legislatiei in vigoare, prin decizia
directorului unitatii. Fiecare comisie constituita a elaborat un plan de activitate/managerial, care
a stat la baza realizarii activitatilor propuse si a raportului de activitate al comisiei de la finele
anului scolar.

Consiliul reprezentativ al parintilor a fost convocat pentru a discuta raportul executiei
bugetare si extrabugetare, dar si orice alte problemele ivite pe parcursul anului scolar, in special
cele legate de restrictiile prevazute de pandemie.

2.2 Dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera

Activitatea a fost coordonata de responsabilul cu dezvoltarea profesionala, care a
intocmit raportul de activitate la finele anului scolar.

Participarea la cursurile de formare a cadrelor didactice a avut la baza nevoile de formare
identificate pe parcursul anului scolar, precum si oferta de formare a Casei Corpului Didactic sau
a altor entitdti acreditate pentru formarea continua.

Tn anul scolar 2021-2022, conducerea unititii si cadrele didactice din unitate au participat la
cursuri de formare online sau cu participare directd, dupa cum urmeaza:

- Lipinka ,,Elmélkedd;

- Utilizarea platformei de management educational Adservio;

- Webinarul Povesti Desenate;

- Activitate metodicd a Responsabililor cu dezvoltarea profesionala din unitatile de

invatamant preuniversitar 2021-2022;

- Consfatuiri proiecte educationale Erasmus;



- Educatia la timpul prezent - Webinar X1 - cu Laura Swainson, educatoare, Conwy, North
Wales, UK;

- Program de perfectionare profesionala on-line cu tematica Comisia pentru Curriculum in
anul scolar 2021-2022;

- Program de perfectionare profesionald cu tematica: Platforma ARACIP - Finalizare
RAEI;

- Activitate educationald prin instrumente de e-learning;

- ”Fii profesor creativ- lucreaza pe Canva si Nearpod”;

- Webinar Edumagic - Foloseste tabla interactiva virtuala Vboard;

- Adventi élményprogram Balatoni Kataval- Rakoczi Szovetség szervezésében;

- Conferinta internationala ,,Invatarea prin joc” -Solutii inovatoare in educatie, editia aV-a;

In vederea mobilizarii cadrelor didactice pentru ridicarea competentei profesionale la
standardele impuse de procesul de reformd in domeniul educatiei gradinita are 0 foarte buna
colaborare cu CCD Cluj, dar sunt urmdrite cu interes si alte cursuri acreditate online pe
platformele educationale pentru formarea continua.

In ceea ce priveste perfectionarea prin grade didactice cinci cadre didactice sunt inscrise
pentru obtinerea gradului didactic I pana in anul 2024; in sesiunea 2022 un cadru didactic a
obtinut gradul didactic I si un cadru didactic gradul didactic II.

2.2.1 Comisia de curriculum
Obiectivele Comisiei pentru Curriculum a Gradinitei Romano Catolice cu .P.P. ,,Szent
Imre” pe anul scolar 2021-2022, au pus accentul pe:

- Asigurarea calitatii actului educational;

- Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si
flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele parteneriale si beneficiarilor
procesului educational,

- Valorificarea si valorizarea in procesul educational a valentelor formative si a
experientelor individuale de invatare: formale, informale , nonformale;

- Dezvoltatrea competentelor profesionale, sociale, metodice, personale prin consiliere si
sprijin acordat cadrelor didactice de toate specialitatile;

- Colaborarea cu conducerea unitatii pentru elaborarea ofertei de discipline optionale
pentru anul scolar 2022-2023.

Comisia pentru Curriculum a urmadrit atingerea obiectivelor enumerate mai sus, prin
aplicarea curriculum-ului national si a curriculum-ului la decizia scolii.

S-au intocmit baze de date privind:

- Utilizarea auxiliarelor la grupa ;

- Pregatirea si perfectionarea cadrelor didactice (o Inscriere pentru obtinerea gradului
didactic 11, 3 inscrieri pentru obtinerea gradului didactic I, un cadru didactic la scrierea de
lucrare stiintificd pt. obtinerea gradului didactic I, si un cadru didactic obtinerea gradului
didactic I);

- Rezultatele prescolarilor in ultimul an scolar.

Activitdtile extragcolare s-au proiectat astfel Incat sa fie cuprins un numar cat mai mare
de prescolari de la toate grupele. La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea
curriculumului si a activitatilor concepute lucrandu-se atat in grupe cat si individual sau frontal,
iar rezultatele obtinute au fost popularizate in sedintele cu parintii.

Curriculum la decizia scolii (CDS) *, cu titlul ,, /n lumea povestilor” s-a aplicat la grupa
mijlocie B.

Acesta a fost completat cu urmatoarele activitati extracurriculare: ,,Activitati pentru
dezvoltarea motricitatii  grosiere pentru copii”, ,,Jocuri muzicale pentru copii”, si
,Dans/miscare la aer liber”.



Eficacitatea acestor activitati constd n stimularea expresivitatii si creativitatii copiilor si
in acelasi timp constituie un procedeu de terapie psihica pentru copii. Activitatile educative si
extracurriculare desfasurate in unitate au fost bine organizate si popularizate.

Obiectivele prioritare ale Comisiei pentru Curriculum din cadrul Gradinitei cu P.P ,,Szent
Imre”, Cluj-Napoca, au constat in a urmari proiectarea corectd, a activitatii instructiv-educative
la grupele din unitate In conformitate cu prevederile Curriculumului pentru Tnvatamantul
prescolar. Astfel categoriile de activitati de invéatare au constat In: activitati pe domenii de
invatare, activitafi liber alese si activitati de dezvoltare personala.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre educatoarele fiecarei grupe au
in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si
interesele copiilor din grupa. Atat proiectele tematice planificate cat si desfasurarea in sistem
integrat a activitatilor a presupus existenta unei baze materiale bogate, adecvate care s-a realizat
in colaborare permanenta cu parintii prescolarilor parintilor.

Aceastd modalitate de realizare a activitatilor cu prescolarii a presupus desfasurarea
activitatii didactice in echipa contribuind la stimularea cooperarii intre cadrele didactice de la
grupa.

Activitatile liber alese s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar individual.
Totodatd, acestea au putut fi regasite ca elemente componente in cadrul activitatii integrate.
Reusita desfasurarii acestor activitati a depins in mare masura de modul Tn care a fost organizat
si conceput spatiul educational.

Toate educatoarele au desfasurat activitati integrate la care au intocmit s§i proiecte
didactice, in special, educatoarele Tnscrise la grade didactice.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in lectoratele cu parintii.

Evaluarea initiald si intersemestriala s-au realizat prin observarea sistematicad a
comportamentului prescolarilor, teste orale sau scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc.
Rezultatele obtinute au fost Inregistrate in scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii
cu dificultdti de invdtare, precum si in aprecierea progresului prescolarilor de la intrarea in
gradinita.

2.3.Activitatile extrascolare

Intreaga activitate desfasurati in cadrul comisiei pentru activititi educative scolare si
extragcolare a urmarit in principal cresterea prestigiului si a calitatii activitatii unitatii de
invatamant prin activitatile desfasurate cu prescolarii, prin formele programe si de parteneriate

Un element semnificativ, este acela cd prin transpunerea in practica a proiectului
managerial pe anul 2021-2022 s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si
extracurriculare.

Strategia aplicata a urmadrit imbunatatirea calitativd a nivelului de educatie, absolut
necesard In contextul unor schimbari complexe in viata de familie, in comunitatea locala, in
interiorul comunitatii si al societdfii multiculturale in care fenomenul globalizérii este din ce in
ce mai prezent. A fost promovatd educatia de calitate, care a presupus aplicarea modelului
diversitatii prin abordarea diferentiata, initierea de proiecte in care sa fie implicati toti copiii,
educatoarele si partenerii educationali (parinti, comunitate, societate civila, media). in
desfasurarea activitatilor extrascolare s-a urmarit implicarea intregului colectivul in actiuni
atractive, educative care sa ridice prestitgiul gradinitei noastre.

In acest an scolar au fost realizate majoritatea activititilor propuse, atat in cadrul grupelor
catsiin unitate.

Se evidentiaza urmatoarele activitati:



Festivitatea de deschidere a noului an scolar, care s-a organizat la biserica ”Sfanta
Treime” unde au fost prezenti atat copiii din gradinita cét si parintii.

Ziua de 5 octombrie — Ziua educatiei a fost sarbatorita printr-un eveniment cu joc si
cantec, unde a fost invitatd o formatie (Mok&z0) care are in repertoriu cantece pentru copii,
eveniment la care au fost invitati si parintii copiilor.

Ziua Sfantului ,,Szent Imre,, - sarbatoarea infiintarii gradinitei a fost sarbatorita la
biserica.

Ziua de ,,Sfantul Nicolae,, - vizita Sfantului Nicolae care a adus daruri pentru copiii din
fiecare grupa, iar ei l-au primit cu cantece si poezii.

Siarbatoarea de Criciun — care a fost sarbatoritd la fiecare grupa prin filmarea
activitatilor pregatite de fiecare grupa. Aceasta a fost o surpriza pentru parinti.

Ziua mamei — s-a realizat separat in fiecare grupa, prin diferite activitati. La unele grupe
s-au realizat activitati mama/copil, iar la alte grupe s-au organizat excursii impreund cu mamele.

Ziua copilului — fost un eveniment in gradinita unde a fost invitat o trupa de cantareti
care au sustinut un concert in curtea gradinitei. La acest eveniment au fost invitati si parintii.

Sfarsitul de an scolar — a fost organizat in biserica ,,Sfantul Mihail” , unde grupa mare
si-a luat ramas bun de la gradinita, iar ceilalti prescolari au luat parte la aceasta festivitate
impreund cu parintii.

2.4 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC)

Asigurarea calitatii reprezinta o optiune fundamentala Tn activitatile desfasurate in
Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre”, Cluj-Napoca.

Unul dintre obiectivele centrale ale strategiei generale 1l reprezinta calitatea educatiei, In
concordantd cu strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar din Romaéania si cu
integrarea acestuia in spatiul European al Invatamantului.

In cursul anului scolar 2021 - 2022, activitatea CEAC din cadrul gradinitei s-a desfasurat
in contextul legislatiei si al reglementarilor in vigoare in domeniul asigurarii calitatii
invatamantului preuniversitar. Au fost vizate probleme amplasate pe mai multe coordonate,
dintre care se amintesc, In cele ce urmeaza, principalele aspecte.

2.4.1.Asigurarea calitatii in procesul de invatimant

In anul scolar 2021-2022, comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii a elaborat la
termen Raportul de autoevaluare anuala pentru anul gcolar 2020- 2021 si Planul de imbunatatire
pentru anul scolar 2021 — 2022.

Prin actiuni specifice a fost avut in vedere ciclul de invatamant existent: prescolar.

In anul scolar 2021-2022 au fost actualizate planurile de invatamant si fisele disciplinelor
in scopul punerii acestora in acord cu normele didactice, Comisia CEAC a oferit asistenta
necesara in acest proces.

CEAC a monitorizat in cursul anului scolar 2021-2022:

- activitatea didactica de predare invatare si evaluare prin interasistente;

- caracterizarea ritmicd a copiilor in fisele de evaluare;

- documentele de planificare;

- activitatea comisiilor metodice;

- orarul ;

- procedura de asigurare a securitatii tuturor celor implicati n activitatea scolara.

2.4.2. Calitatea personalului didactic
Factorul uman fiind hotarator pentru calitatea procesului de invatamant, in mod firesc, a
constituit o preocupare constanta a conducerii gradinitei, care a stimulat implicarea responsabila
a cadrelor didactice in activitatea didacticd, In activitatile extracurriculare (serbari, excursii),
concursuri online.



Cadrele didactice participa la perfectionare, aceasta fiind o dovada ca sunt interesate de
imbundtdtirea activitatii didactice la gradinita.
Pe langa perfectionare prin grade didactice, educatoarele au luat parte la diferite formari.

2.4.3. Implicarea parintilor

CEAC a monitorizat modul in care parintii au reprezentanti in toate comisiile unde legea
prevede (Consiliul de administratie, CEAC), stabiliti cu respectarea legislatiei In vigoare.

Prezenta parintilor in structurile de conducere nu este formald, acestia participd in
structurile manageriale intermediare a gradinitei si sunt consultati in probleme care vizeaza
dezvoltarea institutiei.

Este de apreciat faptul cd unii périn{i au sprijinit cadrele didactice in organizarea
activitatilor extracurriculare (activitdti cu parintii si copiii, vizite la bisericd, excursii etc.)

Copiii au fost mereu implicati in activitate, au participat la concursuri (desen, jocuri
populare etc.)

2.4.4. Coordonarea structurilor sistemului de asigurare a calitatii de la nivelul gradinitei

La nivelul gradinitei existd o comisie de calitate cu responsabilitatea de evaluare si
asigurare a calitatii procesului didactic, de cercetare si de implementare corectd a deciziilor.

Activitatea CEAC 1n acest sens a constat In sedinte bilunare conform planificarii si
intocmirea raportului anual de evaluare interna.

Pe parcursul anului scolar s-au distribuit chestionare atat parintilor, cat si cadrelor
didactice, iar interpretarea rezultatelor a fost prezentat atat in cadrul sedintelor comisiei, cat si
personalului si parintilor.

In acest an scolar s-au dat mai multe hotarari, de exemplu: consilierea parintilor si a
copiilor, identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din unitate, inscrierea si
participarea cadrelor didactice la activitati de perfectionare, imbunatatirea fondului de carte si
materiale didactice.

2.5. Comisia pentru controlul managerial intern (SCIM)

In cadrul comisiei au fost respectate reglementarile legale, programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat actual, procedurile sunt
elaborate si actualizate conform cerintelor legale.

2.6.Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

Comisia si-a desfasurat activitatea conform legislatiei in vigoare, pe baza planului
managerial. In cadrul gradinitei nu au fost semnalate cazuri de violenti fizica sau psihica.

In toate activititile specifie organizate la nivelul grupelor sau la nivelul gradinitei a fost
promovata comunicarea, toleranta si interculturalitatea.

De asemenea incepand cu anul scolar 2021-2022 la nivelul gradinitei s-a constituit si Grupul
de actiune antibullying, care are ca principala atributie, aplicarea legislatiei in vigoare cu
privire la prevenirea, identificarea si raportarea situatiilor de violentd asupra copilului si de
violentd in familie §i propune conducerii unitatii de Invatimant sesizarea autorittilor
competente in cazul comiterii unor acte de violentd psihologica - bullying sau a altor acte de
violenta grava comise in unitatea de invatamant. Nu au fost identificate astfel de cazuri in
gradinita.



2.7. Comisia de securitate si saniatate In munca si pentru situatii de
urgenta

In cadrul comisiei a fost intocmitd documentatia necesard comisiei: planul managerial, tematica
instructajelor in domeniul sanatatii si securitatii in munca si in domeniul situatiilor de urgenta, alte
documente specifice, conform legislatiei in vigoare. Au fost efectuate instructajele si chestionarele
specifice, conform legislatiei in vigoare.

Comisiile cu caracter temporar si ocazional si-au desfasurat activitatea conform cerintelor
legislative si in conformitate cu specificul acestora.

3. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

3.1. Calitatea proiectarii didactice

Documentele de proiectare si planificare didacticd au fost elaborate cu respectarea
cerintelor metodologice, avand la baza:

- curriculumul national si CDS;

- specificul grupului de prescolari;

- folosirea eficienta a bazei materiale si a echipamentelor didactice a unitatii;

Planificarile calendaristice s-au intocmit la toate grupele, pe semestre, in functie de structura
anului scolar, a activitatilor de invatare, asigurand parcurgerea completd a continuturilor
propuse.

Elaborarea proiectului didactic a avut la baza competentele prevazute In programa
scolard, iar strategiile propuse au fost in concordanta cu continuturile si competentele vizate. Dat
fiind specificul activitatii, au fost utilizate strategii moderne de predare, activ-participative.
Curriculum la decizia scolii a fost aprobat de catre inspectorul de specialitate.

3.2. Calitatea predarii

Calitatea predarii in gradinitd a fost monitorizatd prin asistente la ore, efectuate de catre
conducerea unititii, respectiv directorul, dar si de citre responsabilii de catedre. In programul de
asistente s-a cuprins in primul rand personalul didactic debutant Tn unitate, personalul didactic
inscris la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, dar si personalul didactic cu grade
didactice.

Din analizele efectuate a rezultat faptul ca in cadrul orelor la grupa se respecta programa
scolard, planificarea calendaristica; orele sunt organizate atractiv, sunt utilizate metode moderne
de predare si echipamente didactice moderne, baza materiala a gradinitei fiind utilizatd eficient.
Modalitatile de evaluare sunt diverse, se utilizeaza fise de lucru, munca individuala, portofoliile
prescolarilor.

Activitatea educativa si extrascolard, prin activitatile desfasurate in parteneriat a contribuit
la dezvoltarea creativitatii, a imaginatiei, a spiritului civic si a educatiei pentru frumos si naturd a
copiilor.

4. PARTENERIAT EDUCATIONAL

4.1Colaborarea cu parintii si cu comunitatea locala

Intre unitate si familie existd o bund colaborare prin participarea parintilor la activitatile
scolare si extrascolare organizate. Dorind o implicare a familiei 1n activitatile formativ-
educative, diferite modalitati de comunicare, se organizeaza cu parintii sedinte, lectorate, in
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cadrul carora s-a oferit parinfilor cat mai multe informatii despre situatia copiilor la Tnvatatura,
comportament si greutatile intAmpinate in procesul de invatamant.
Parintii au raspuns cu promptitudine in vederea rezolvarii unor probleme administrativ
gospodaresti aparute in cursul anului scolar.

Exista o colaborare buna cu Consiliul Local si Primaria, asigurdndu-se aplicarea si
respectarea legislatiei in vigoare. De asemenea Consiliul local si-a desemnat reprezentanti in
Consiliul de administratie si CEAC, care contribuie la bunul mers al activitatii din gradinita.

4.2.Colaborarea cu alte institutii de invatamant

Existd o colaborare permanenta cu ISJ Cluj prin participarea la sedinte, consfatuiri si
audiente in vederea participarii la cursuri de formare si perfectionare continua precum si cu alte
institutii de Invatamant.

Pentru promovarea unor principii sdnatoase de viata S-a creat un parteneriat
interinstitutional cu Liceul Teoretic ,,Bathory Istvdn” si cu Liceul de Muzicad ,,Sigismund
Toduta” Cluj-Napoca, acestea fiind scolile unde se inscrie in clasa pregatitoare marea majoritate
a prescolarilor din unitate.

4.3. Colaborarea cu organizatii, fundatii, mass-media
Gradinita are o relatie foarte stransa si un sprijin puternic din partea fondatorului gradinitet,
Asociatia Schola Catholica si a Parohiei Romano-Catolica ,,Sf. Mihail”.
S-au Tncheiat contracte de colaborare cu:
- Editura ,,Napsugér” SRL, care difuzeaza reviste pentru prescolari,
- Teatrul de Papusi Puck.
- Ziarul Szabadsag,
Au fost Incheiate protocoale de colaborare in vederea desfasurarii in parteneriat a unor
activitati cu urmatoarele institutii:
e Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca
e Liceul Teoretic ,,Bathory Istvan”
e Gradinita cu P.P ,,Pinocchio”, Sfantu Gheorghe
e KingricaS.R.L
e Steel Woman SRL
e Dans Unity SRL

4.4. Programe / proiecte de integrare europeana

In gradinita se implementeaza proiectele ,,A mi meséink/Our Tales,, n cadrul Programului
ERASMUS+ cu nr. 2020-1-HUO01-KA229-078644_3, proiect de parteneriat de schimb
interscolar cu gradinite din Bulgaria, Grecia, Spania, Ungaria, Tncepand cu 01.09.2020 si avand
ca data de finalizare 31.08.2023. Finantarea va fi in suma maxima de 23165 EUR.

Scopul acestui proiect consta n facilitarea dezvoltarii de competente cadrelor didactice, in
vederea Tmbundtdtirii calitdtii managementului diversitatii, promovdrii creativitdtii si a
diversitatii lingvistice, comunicarii interculturale incurajand utilizarea eficienta a rezultatelor,
produselor si proceselor inovatoare prin schimburile de bune practici si prin dezvoltarea
personald si profesionald a cadrelor didactice.

Rezultatele proiectului: un instrument sau un produs practic, cunostintele si competente
dobandite etc. Rezultatele trebuie partajate sau promovate pe platforma de prezentare a
rezultatelor proiectului, pe interfata eTwinning; astfel se va crea o carte o de povesti ilustrata pe
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interfata eTwinning. Partenerii isi incarca propria poveste scrisa si prelucratda anterior cu copii
din grupele de gradinita prin diferite metode.

Al doilea proiect in cadrul Programului ERASMUS+ | A fantastic journey through
books”, cu nr. KA210-SCH - Small-scale partnerships in school education, proiect de
parteneriat cu gradinite din Franta si Turcia, incepand cu 01.11.2021 si avand ca data de
finalizare 01.11.2023.

Obiectivele acestui proiect dezvoltarea creativitatii, gandirii, schimbul lingvistic, verbal si
abilitatile de lucru in echipa ale copiilor, cresterea gradului de constientizare si toleranta fata de
diversitatea culturald, acordarea de noi oportunitati educatorilor de a dezvolta si schimba practici
pedagogice la nivel european, a da un impuls dimensiunii europene a curriculumului si a
mobilitatii transfrontaliere in institutiile participante prin proiecte de schimb Erasmus+.

Rezultatele asteptate: Proiectul va stimula interesul tinerilor elevi fata de literatura pentru
copii. Citind si spundnd povesti, educatoarele/invatatoarele contribuie la Tmbunatatirea
performantelor din perspectiva lingvistica si culturald. Elevii vor invata cum sd povesteasca
(metoda Narramus, drama, jocuri de rol si activitdti de film de animatie), vor descoperi locuri
culturale (biblioteca), obiecte (semne de carte, diferite tipuri de carti), artele spectacolului
(povestitor, teatru) si concurs literar. De asemenea, vor fi cufundati in povesti cu un carnaval
dedicat personajelor din basme si o expozitie cu lucrari artistice si artizanale legate de literatura.
Partile participante la proiect, Franta, Turcia si Romania impartasesc interesul de a construi
metode de predare inovatoare in domeniul povestirii.

4.5. Promovarea imaginii unitatii

Gradinita este o institutie de educatie care are rolul de a oferi educatie de calitate
prescolarilor, intr-o stransa legaturd cu parintii, biserica romano-catolica si comunitatea locala.
Misiunea gradinitei este de a promova un invatamant deschis, flexibil, capabil sa asigure accesul
egal la educatie pentru toti copiii, sa ofere sanse egale de dezvoltare a tuturor copiilor.

Promovarea imaginii gradinitei prin oferta educationala este una dintre tintele proiectului
de dezvoltare institutionald. Prin oferta educationala gradinita da posibilitatea parintilor sa aleaga
activitatile optionale si extracurriculare la care doresc sa participe copiii. Imaginea unitatii este
popularizatd si prin pliantul unitdtii care cuprinde oferta educationala si exemple de bune
practici.

Cu ajutorul paginii de Facebook si paginii web au fost diseminate informatii cu privire la
activitafile extrascolare, proiectele, concursurile desfasurate in cadrul unitatii in sedintele
consiliului profesoral, sedintele cu parintii, exemple de bune practici.

Pagina web: https://www.szentimreovoda.ro/
Pagina Facebook: https://www.facebook.com/szentimreromaikatolikusovodakolozsvar

5. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

Personalul didactic auxiliar a efectuat responsabil, in timp util, complet si corect fiecare tip
de lucrare. De asemenea a comunicat la timp informatiile solicitate si a respectat reglementarile
n vigoare. Nu au existat sincope in organizarea si desfasurarea activitatii.

La nivelul institutiei a existat o bund comunicare intre personalul didactic de predare,
didactic auxiliar si nedidactic, astfel incat impreuna au contribuit la crearea unei imagini foarte
bune a gradinitei In comunitate, fiecare indeplinind cu constiinciozitate si responsabilitate
atributiile specifice postului.
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6. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
postului pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii bune mobilierul si
materialele din silile de grupa, holuri si spatii sanitare, materialele pentru curitenie. In contextul
pandemiei de Covid 19, au fost respectate cu strictete toate regulile privind igiena in institutie,
atat In interiorul cladirilor cét si in exterior.

7. RELATII DE COMUNICARE

Comunicarea la nivel institutional si cu celelate institutii implicate in procesul
educational a constituit o prioritate a conducerii gradinitei. Inca de la inceputul anului scolar s-a
asigurat un sistem de comunicare eficient in interiorul institutiei, dar si cu inspectoratul scolar
autoritatile locale, cu, cu parintii i comunitatea locala.

Site-ul institutiei a fost actualizat ori de cite ori a fost nevoie cu informatii de interes
public si a fost promovata permanent imaginea gradinitei, prin oferta educationala, exemple de
bune practici din cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare.

Transmiterea rapoartelor, situatiilor a fost facuta la termen, comunicarea cu autoritatile
locale a fost foarte buna,de asemenea si cu mass-media.

8. ANALIZA SWOT

9.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Ofertda educationala atractivd pentru - Existenta unor cadre didactice 1n curs
prescolari si parintii acestora de calificare

- Management bun, cu experientda in - Oferta scazuta CDS (Curriculum la
organizare si conducere, decizia scolii) pentru anul scolar in curs

- Echipa de cadre didactice tinere, - Lipsa unei sili separate pentru
implicate si dornice de performanta prescolarii care nu dorm Tn programul

- Participarea cadrelor didactice la de dupa masa
cursuri de formare si perfectionare prin - Posibilitati reduse de extindere a
grade didactice spatiului in raport cu solicitarile

- Utilizarea la grupd a unor strategii parintilor

moderne de predare, interactive cu
accent pe dezvoltarea prescolarilor

- Organizarea de activitati
extracurriculare care contribuie  la
dezvoltarea creativitatii, a imaginatiei, a
spiritului civic si a educatiei pentru
frumos si naturd a copiilor

- Bazd materiala si echipamente didactice
moderne, echipamente IT moderne

- Spatiu de joaca amenajat la cele mai
Tnalte standarde n curte

- Implementarea unor proiecte europene
Erasmus +

- Parteneriate eficiente cu parintii,
comunitatea locala, alte institutii

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Interes deosebit in dezvolarea gradinitei | -Resurse materiale si financiare limitate
din partea Asociatiei Schola Catholica
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si Parohiei Romano Catolice Sf. Mihail | - Infrastructura limitata in raport cu numarul
- Dezvoltarea unor noi parteneriate si | de solicitari pentru inscrierea in gradinita

eficientizarea parteneriatelor existente | - Birocratizare excesivda la nivel de
- Implicarea pdarintilor in activitdtile | organizare si  desfasurare a activitatii,
gradinitei conform legislatiei in vigoare

- Atractivitate mare si numar mare de
solicitari pentru gradinita

10.CONCLUZII SIRECOMANDARI

Activitatea desfasurata in anul scolar 2021-2022 a avut la baza realizarea obiectivelor
strategice stabilite si a urmarit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor
compartimentelor gradinitei, cu accent pe activitatile desfasurate cu prescolarii.

Pe tot parcursul anului scolar s-a remarcat o preocupare permanenta a cadrelor didactice
de imbunatatire a competentelor profesionale si de dezvoltare profesionald, prin participarea la
perfectionare prin grade didactice, dar si prin participarea la cursuri de formare continud; acestea
au avut un impact pozitiv in activitatile curriculare si extracurriculare desfasurate cu prescolarii,
dar si asupra tuturor activitatilor din gradinita.

Se recomandd pentru anul scolar 2022-2023: Tmbunatitirea ofertei de CDS si a
activitatilor extrascolare, gasirea unor solutii pentru extinderea spatiului, dezvoltarea unor noi
parteneriate la nivelul institutiei, cresterea gradului de calificare a cadrelor didactice.

Director,

PETER Tinde
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