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ARGUMENT

Planul managerial, pentru anul scolar 2020-2021, are in vedere directiile reformei invatamantului
rezultate din documentele M.E.C., planul de dezvoltare al gradinitei si analiza SWOT. Prin acest
plan, dorim sa fim in concordantd cu viziunea s$i misiunea gradinitei, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sd atingem
idealul educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmaérim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor
care sd-i ajute pe copii sa se descurce in orice situatie, sa facd fatd schimbarilor, in vederea
dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si
abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul
autonom s§i responsabil.

In acest context, iatd cateva din prioritatile politicii educationalece urmeaza a fi implementate in

gradinita:
e Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
sistemul european de educatie si formare a cadrelor didactice;

e Asigurarea egalitdtii de sanse si sporirea accesului laeducatie;

e Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ la nivelul
unitatii;

e Stimularea educatiei permanente;

e Reforma educatiei timpurii;

e Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

e Sustinerea in manierd integrald a educatiei, cercetarii §i inovarii;

e Promovarea managementului calitatii in conducere, al activitatii de cercetare si

perfectionare.
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Viziunea gradinitei:

Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent Imre” isi propune, in esenta,
educarea copiilor in spiritul credintei noastre crestine insuflandu-le dragostea si respectul pentru
dimensiunea spiritualaa a vietii. Sa formeze copiilor de virsta prescolara o personalitate armonioasa,
creativa, atasata valorilor nationale si europene, inspirandu-se in actiunea sa educativa din principiile
pedagogiei crestine, asigurand un cadru educational cat mai variat si performant.

Viziunea echipei deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al
comunitati inca de la varsta prescolara, vizand urmatoarele aspecte:

— Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile

Crearea unui climat de joc si invatare stimulativ si creativ

Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea sociala

Deviza gradinigei :

« Eljetek szeretetben, ahogy Krisztus is szeretett minket...(Ef 5,2) »

(Traiti in dragoste, dupa cum si Hristos ne-a iubit ...), Se aplica prin:

e Satisfacerea cerintelor educationale, sociale si emotionale ale copiilor prin programe speciale si
stimulative.

e Educarea copiilor pentru toleranta interreligioasa si interetnica,

e (Constientizarea creatiei, ca si un dar al lui Dumnezeu, oferit oamenilor pentru a se folosi de ea.

e Accentuarea aspectului comportamental pentru mentinerea pacii in lume si a nonviolentei 1n
grupul social din care fac parte.

e Depasirea dificultatilor si provocarilor datorate schimbarilor permanente ale legislatie scolare, a
curriculumul-ui etc.

e Implicarea cadrelor didactice Tn schimbarea sistemului in folosul copilului si Tn schimbarea
parintilor ca partener egal in formarea si dezvoltarea propriului copil.

e Schimbarea noastrd ca indivizi constientizdnd ca suntem factori importanti care putem sa

raspundem eficient solicitarilor specifice noilor relatii speciale.
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Misiunea gradinitei:

Gradinita Romano- Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” 1si propune ca obiectiv central
educatia armonioasa si integrala a copilulul, inspirandu-se in demersul sau in principiile pedagogiei
crestine, dar si moderne: formare de deprinderi, socializare, dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori astfel incat la sfarsitul prescolaritatii sa aiba competentele si
flexibilitatea necesare insertiei cu succes in societate si in activitatea scolara .

Asiguram un cadru educational cat mai variat si performant, conform Curriculumul-ui
prescolar, activitatilor optionale si recreative considerand ca misiunea noastrd este aceea de a
participa la:

- educarea copiilor pentru toleranta interreligioasa si interetnica;

- congtientizarea creatiei, ca si un dar al lui Dumnezeu, oferit oamenilor pentru a se folosi de ea;

- accentuarea aspectului comportamental pentru mentinerea armoniei i a nonviolentei in grupul
social din care fac parte;

- realizarea finalitatilor educationale ale curriculumul-ui pentru invatamantul prescolar prin
implementarea strategiilor moderne in cresterea calitativa a procesului instructiv-educativ;

- interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si economic, transformarea unitdtii de ITnvatamant
ntr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii;

- diversitatea ofertei educationale si a serviciilor oferite va conduce la satisfacerea nevoilor si
intereselor comunitatii din zona de amplasare.

Gradinita va deveni un centru cultural si de educatie, cu o culturd organizationala bine definita,
care va promova modele in diferite planuri (de relationare, de invatare, de promovare, de management
performant). Aici copiii care frecventeaza gradinita vor avea acces la un mediu cultural de informare
si informatizare si la un loc de recreere si activitati extracurriculare.

Canalizarea tuturor resurselor spre a oferi copiilor caldura sufleteasca, energie necesara
parcurgerii cu succes a drumului catre scoala si viata, sanse egale de dezvoltare .

Misiunea gradinitei va fi fundamentata pe valorile unitatii de invatamant astfel:

1. Mediu adecvat de desfasurare a activitatilor;

2. Personalul ca principala resursa a gradiniteli;
3. Evaluarea nivelului de pregatire a personalului;
4

Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
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Analiza SWOT- realizati in urma analizei factorilor interni, pe urmitoarele paliere:

- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse materiale si financiare;

Relatii comunitare si activitatea aducativa.

Puncte tari Puncte slabe
- Competenta in selectarea si utilizarea unor - Insuficienta utilizare a materialelor
metode activ — participative, calitatea didactice, a tehnicii informationale si a

metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, metodelor active in demersul didactic;

ponderea mare a metodelor activ — - dificultati in selectarea unor resurse digitale
participative utilizate in procesul de invatare de calitate;

fata in fata Material curricular corespunzator - dificultati in utilizarea unor instrumente de
(planuri de invatamant si programe scolare, evaluare onling;

auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, indrumadtoare,
softurieducationale;

- Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, premii,
concursurile prescolare, fazele internationale,

nationale si judetene;

Oportunitati Amenintari

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si | - Instabilitatea legislativa a curriculumului in

formarea continua, inscrierea la gradele sistemul de invatamant;

didactice; - Existenta si proliferarea unui mediu negativ
- Existenta site-urilor specializate in oferirea al educatiei informale, care promoveaza

de materiale si soft-uri pentru cadre valori

didactice. - Posibilitatea utilizarii in mod contrare celor ale gradinitei.

gratuit a unor platforme educationale




(Gradinita ‘Romano-Catolica ,Szent “Imre”« Cluj-Napoca
Seent (Imre Romai Katolikus (voda » (Kofozsvdr

RO-400029, str. Cardinal luliu Hossu nr. 22-28. « Tel./fax 0364 566 999
E-mail: grad.szentimre@gmail.com * www.szentimreovoda.ro « CUI 31641447

Puncte tari

- Echipa manageriald preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului gradinitei;

- Proportia mare de cadre didactice calificate la
nivelul unitatii scolare;

- Procent semnificativ de cadre didactice
titulare;

- Cadre didactice bine pregdtite, dedicate
meseriei i apreciate in comunitate;

- Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

- Proiecte diverse in care prescolarii si
educatoarele se pot remarca;

- Interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice preocupate de propria formare
si dezvoltare profesionala prin stagii de
formare continud si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

- O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din partea

CCD si inscriere la grade didactice.

in ceea ce priveste digitalizarea;

Puncte slabe

- Existenta de cadre didactice in curs de
calificare

- Nivelul insuficient al competentelor digitate
ale profesorilor, necesare in Invatarea online

-Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

Oportunitati

- Initierea unor stagii de formare- 1SJ;

- Stimularea cadrelor didactice tinere pentru a se

Amenintari

- Criza de timp a parintilor datoritd actualei

situatii economice reduce participarea unora
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nscrie la grade didactice.
- Oferta diversificatd a programelor de formare

acreditate sau avizate ale CCD Cluj

dintre parinti la viata prescolard, cu implicatii
in relatiile educatoare — prescolar, cat si in
performanta scolara acopiilor;

- Cresterea numarului copiilor cu cerinte
educationale speciale;

- Lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor, care determina atitudini de respingere a

nscrierii copiilor intr-o forma de educatie,

respectiv de frecventare redusa;

Puncte tari

- Imbunatitirea bazei materiale si aaspectului
gradinitei;
- Siguranta fizica si protectie pentru copii si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;
- Servicii  de secretariat si administrativ
eficiente;
- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din gradinita;
- Aparatura moderna:
computere, imprimanta, Xerox,
- Asigurarea unei comunicari eficiente cu
unitatile scolare, prin utilizarea site-ului 1.S.J., a
postei electronice.
- Existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a

unor spatii

Puncte slabe

- Lipsa  fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performanta ale copiilor si

cadrelor didactice;

Oportunitati

Amenintari
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- Descentralizarea si autonomia institutionala;

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

- Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

- Posibilitatea colectarii de fonduri prin donatii
s1 sponsorizari.

- Existenta unor ONG-uri, firme private care

finanteaza proiecte educationale;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- Reducerea finantarii gradinitei In ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,

consumabile, reparatii capitale etc.
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Puncte tari

- O bund implicare a copiilor si educatoarelor
in activitatile extrascolare si extracurriculare la
nivel de gradinitd si comunitate (excursii,
serbari, activitati demonstrative, etc.);

- Buna colaborare intre director si echipa de
programe educative si extragcolare;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului gradinittei in comunitatea
locald, cu reprezentantii administratiei locale;

- O buna colaborare cu institutii si organizatii
locale;

- Parteneriate educationale cu diferite institutii
si organizatii, unitdti scolare din judet si din

tara;

Puncte slabe

- Neimplicarea Tn mai mare masurd a cadrelor
didactice si in special a celor tinere 1in

programe de parteneriat.

Oportunitati

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gradinitei;

- Interesul unor gradinite pentru realizarea de
schimburi de experienta;

realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national si international

- Posibilitatea promovarii imaginii gradinitei la
nivelul comunitatii prin mass-media, facebook

, site-ul gradinitei, alte publicatii.

Amenintari

- Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

- Consecintele crizei economice continua sa se
facd simtite din punct de vedere al
finantarii/sponsorizarii activitatilor educative si
extragcolare din partea parintilor, agentilor

economici,.
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Analiza PEST(EL)

Politic:

> Indeplinirea standardelor in invataimant poate fi garantati numai daci se adopta o
politica coerenta de asigurarea a calitatii in educatie;

» Este necesara definirea precisa a rolului statului fatd de Tnvatdmantul privat si a
modului coerent de actiune al acestuia in domeniul invatagmantului;

» Precizarea conditiilor autonomiei si definirea rolului activ al descentralizarii sunt
esentiale pentru stabilirea traiectului strategic pe termen lung si mediu.

» Programele guvernamentale nu au suficientd coerenta in ceea ce priveste obiectivele
specifice invatamantului anteprescolar si prescolar.

» Accentuarea birocratizarii si a excesului de documente si situatii.

Economic:

» Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii,sponsorizari);

» Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

» Fondurile alocate de Primaria municipiului pentru dotari si achizitii in unitate nu

acopera toate necesitatile obiective;

Social:

» Copiii de etnie diversa si de orientare religioasa sunt cupringi in invatgmantul de masa
cu drepturi egale, fara discriminare de orice fel.
» Diferenta intre situatia mate

» riala a copiilor care frecventeaza gradinita

Tehnologic:

» Existenta retelelor de televiziune prin cablu, a celor de telefonie fixa si mobila;
» Folosirea mijloacelor moderne de comunicare, precum si a celor de informare;
» Influenta negativa a folosirii In exces a mijloacelor mass-media.

10
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Ecologic:

» Desfasurarea de proiecte si activitati cu caracter cultural, formativ —ecologic;
» Existenta de recipiente pentru selectarea deseurilor;

» Poluarea atmosferica.

Legislativ:

» Exista LEN nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si cu metodologiile
aferente;
>

Nevoi identificate

¢ Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou
si schimbare.

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a
cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale copiilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.Constientizarea autoritatilor
administrative cu privire la alocarea resurselor financiare §i materiale necesare pentru
realizarea de conditii decente de desfasurare a procesului didactic atat pentru copii cat si

pentru cadrele didactice.

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

e Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

o Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea
calitatii activitatii instructiv - educative din unitate, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti actorii educationali;

o Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe

seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
11
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consultative;
e Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in

domeniul educatiei.

Principii
% Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;
% Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale;
% Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si

respect din partea tuturor participantilor: profesori, copii, parinti si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sd isi organizeze lectiile si
activitatile extragcolare 1n asa fel incat sa permita:

1 Cultivarea unui mediu prescolar centrat pe wvalori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul prescolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul gradinitei intre profesor-profesor, profesor-
copil etc. si intre gradinitd si comunitate (gradinita-familie, gradinita-institutiile cu
responsabilitati educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiulcopilului;

4. Promovarea imaginii gradinitei prin Incurajarea initiativelor extrascolare comune

copii-profesori.

in acest sens, in anul scolar 2020 - 2021, intreaga activitate a Gradinitei Romano-Catolice cu
Program Prelungit ,,Szent Imre” se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

e Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-
CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea de invatamant;

e C(Crearea unui cadru organizat pentru desfdsurarea unui proces de invatdmant eficient,
adecvat tipului de scenariu de functionare a gradinitei;

e Implicarea conducerii in realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante,
in parteneriat cu agentii economici, pentru conditiile de siguranta sanitara,

e Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a

responsabilitatii actului managerial;

12
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e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-
educativ, in vederea furnizdrii de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inaltd
calitate;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in cadrul gradinitei, prin
oferirea de servicii de orientare si consiliere a copiilor, corespunzator potentialului si
resurselor existente, in vederea asigurdrii starii de bine in unitatea de invatamant;

e Facilitarea participdrii cadrelor didactice/a personalului de conducere si cel auxiliar la
cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitdtii/in managementul
educational, In vederea Tmbunatatirii calitatii actului didactic, fatd in fatd sau online, si a
managementului unitatii de invatdmant;

e Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj,
intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la
standard ridicate;

e Sprijinirea unitdtii de Tnvatdmant in invafarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei
experientelor dobandite de copii si cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu

finantare europeand: Erasmus+;

Obiectivele generale si specifice ale Gradinitei Romano-Catolice cu

Program Prelungit ,.Szent Imre”

I.  Imbunitirea capacititii manageriale a unititii de invatamant, prin practicarea
transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii

educatiei

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul gradinitei;

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatamant prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane
si al managementului financiar-contabil;

3. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si

desfasurarii in conditii optime a activitatii in cadrul gradinitei;
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Il.  Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin

sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de performanta, in

vederea Imbuniétatirii rezultatelor invatarii

1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor din judetul Cluj;
2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor copiilor si specificului local,

complementar curriculumului formal;

I11.  Desfasurarea de activititi educationale alaturi de universitatile clujene si alti

parteneri educationali, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele comunitatii;

1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in
parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor gradinitei prin promovarea permanenta in mass-media,

pentru mediatizarea activitatilor de buna practica/de impact din invatamantul clujean;

ACTIUNI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI |  EVALUARE | TERMEN

OBIECTIV L. Imbunatirea capacititii manageriale a unitatii de invatamant, prin practicarea
transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientizirii, in scopul cresterii calititii educatiei

I.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul gradinitei;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar
in unitatea de invatdmant, in conformitate cu actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de

guvern.
Popularizarea actelor normative | Directorul Unitatea de Procese verbale August 2020 -
emise de Ministerul Educatiei si | Compartimentul invatamant sedinte August 2021
Cercetarii (metodologii, ordine, | secretariat contabilitate, Posta electronica

note, precizari, instructiuni etc.) | achizitii
si consilierea angajatilor, Tn
vederea aplicarii acestora 1n

unitate.
Actualizarea Regulamentului de | Directorul Unitatea de Proces verbal Septembrie
organizare si functionare a Comisia desemnata invatamant 2020

unitatii de invatamant si a
Regulamentului intern.

Actualizarea Consilului de Directorul Unitatea de Registrul de procese | Septembrie
Administratie si al Consiliului Comitetele de parinti invatdmant verbale CA si CP 2020
Reprezentativ al parintilor Regulamente

Deciziile emise

1.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unititii de invatidmant prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al
managementului financiar-contabil

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea tuturor documentelor de planificare manageriali adecvate
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prioritatilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului anual la Directorul Unitatea de Raportul privind Septembrie
sfarsitul anului scolar 2019-2020 | Responsabilii invatdmant starea 2020
si a Rapoartelor de activitate la comisiilor, Comunitatea invatamantului la
nivelul unitatii de invatamant. Compartimentele: finalul anului scolar

secretariat, 2019-2020

contabilitate Rapoartele

comisiilor

Evaluarea activitatii desfasurate | Directorul Personalul Fige de evaluare Octombrie
in anul scolar 2019- 2020 a Consiliul de didactic si Proces -verbal de 2020
personalului didactic si didactic | Administratie didactic auxiliar | validare a
auxiliar .si acordarea calificativelor in CA
calificativelor anuale, in baza
metodologiei in vigoare.
Elaborarea Planului managerial | Directorul Unitatea de Planul managerial Septembrie
al Gradinitei si a Planurilor Responsabilii comisiilor | invatamant anual 2020
manageriale ale Secretariat, contabilitate | Comunitatea Instrumente de
compartimentelor prin corelarea monitorizare/
cu politicile si strategia evaluare interna
educationala la nivel referitoare la
local/judetean/national si a implementarea
instrumentelor de monitorizare/ planurilor
evaluare. manageriale
Actualizarea/ elaborarea Directorul Unitatea de Procedurile Septembrie —
seturilor de proceduri pentru Comisia CEAC invatamant operationale octombrie 2020
aplicarea coerenta si sistematica Comunitatea
a prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2020 —
2021.
Compartimentul Directorul Unitatea de Planuri de activitate | Septembrie
Administrativ-financiar Compartimentul invatamant Rapoarte 2020- august
-Modernizarea infrastructurii didactic auxiliar: Comunitatea Proceduri 2021

prin cresterea gradului de
informatizare.

-Gestionarea eficienta a
informatiilor de interes public,
cresterea transparentei
comunicarii pe site-ul unitatii.
-Imbunititirea continui a
fluxului de informatii intre
compartimentele gradinitei si

ISJ Cluj.

-Gestionarea uniforma a
completarii machetelor din
SHIR.

-Mentinerea relatiilor de
comunicare si colaborare cu
administratiile administrativ
teritoriale, privind functionarea
retelei scolare, in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Secretariat,
contabilitate,patrimoniu

Conform
planificarii
activitatilor
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-Fundamentarea proiectului de
buget pentru anul financiar
2021.Intocmirea bugetului de
venituri si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si a
situatiilor de planificare
financiara.

-Gestionarea eficienta a
noutatilor legislative si
transmiterea acestora spre
beneficiarii din unitate.

I.3. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si
desfasurarii in conditii optime a activitatii in gradinita;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminirii cu
virusul SARS-CoV?2 si a scenariilor de functionare in unitatea de invatamant

Consilierea colegilor pentru
initierea, la nivelul unitatii de
invatdmant a unor masuri de
reorganizare administrativa, prin
utilizarea eficienta a spatiilor
disponibile, cu respectarea
intervalelor de timp necesare
pentru igienizare, conform
precizarilor din Ordinul comun
al Ministerului Sanatatii si
Ministerului Educatiei si
Cercetarii din 31.08.2020:
Organizarea circuitelor in
interiorul gradinitei
Organizarea sélilor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare; -
Organizarea curtii scolii;
-Organizarea si primirea
copiilor; - Organizarea
procesului instructiv-educativ
fata in fata si/ sau online;

- Organizarea activitatilor si
supravegherea copiilor in timpul
activitatii in curte; Monitorizarea
prezentei,

Masuri de protectie la nivel
individual; Masuri igienico-
sanitare in gradinita (curdtenia si
dezinfectarea spatiilor si a
echipamentelor).

Directorul

Cadrele medicale
Persoana cu atributii in
comunicare pe tema
SARS-CoV-2

Unitatea de
invatdmant
Comunitatea

Procedura
operationala
specifica unitatii de
invatamant

Planul de curatenie
si dezinfectie la
nivelul unitatii de
invatamant

Septembrie
2020- iulie
2021,

de cate ori este
cazul

Analiza locala a riscurilor, in
baza céreia s-au stabilit
conditiile in care unitatea si-a
stabilit scenariul de functionare.

Directorul
Consiliul de
Administratie

Unitatea de
invatdmant
Comunitatea

Planurile de masuri

privind deschiderea

gradinitei in conditii
de siguranta

Septembrie
2020

Stabilirea scenariului potrivit
pentru gradinita si comunitate, in
functie de rata incidentei
cazurilor de imbolnavire pe raza
UAT -urilor si a numarului de

Directorul

Persoana desemnata cu
atributii in comunicare
pe tema SARS-CoV-2

DSP Cluj, Comitetul

Unitatea de
invatdmant
Comunitatea

Hotarirea CA pentru
scenariul propus
spre aprobare .
Avizul 1SJ emis in
baza hotararii CA al

Septembrie
2020

de cate ori este
necesar
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cazuri de imbolnaviri la nivelul
unitatii de invatamant.

Judetean pentru Situatii
de Urgenta Clu.

unitatii de
invatamant si a
avizului DSP.
Hotérarea Comitetul
Judetean pentru
Situatii de Urgenta
Cluj privind
aprobarea/modificar
ea scenariului pentru
unitatea de
invatdmant

Incurajarea unor strategii de
comunicare pozitiva, de
Tncurajare a membrilor
comunitatii scolare si a
comunitatii largite de a practica

Directorul

Personalul didactic si
nedidactic

Persoana cu atributii in
comunicare pe tema

Unitatea de
invatdmant
Comunitatea

Mediatizare pe
pagina de Facebook,
pe WhatsApp si
Messenger la nivelul
fiecarei grupe

Septembrie
2020

de cate ori este
cazul

un comportament proactiv in SARS-CoV-2

raport cu normele de igiena si

distantare fizica.

Facilitarea unor schimburi de Directorul Unitatea de Grupuri Facebook Pe parcursul
bune practici, In parteneriat cu Personalul didactic invatamant Site-ul CCD anului scolar
Casa Corpului Didactic Cluj, Responsabilul cu Comunitatea Platforme 2020 — 2021
ntre cadrele didactice, privind formare continua educationale

utilizarea tehnologiei in Director CCD Cluj

activitatile de invatare.

Monitorizarea si consilierea Directorul Unitatea de Platforma Adservio | Conform
cadrelor didactice in vederea Personalul didactic invatamant Rapoarte de Planului
existentei la nivelul unitatii a Responsabilul formare Comunitatea activitate operational

unei platforme educationale
functionale si a conturilor de
utilizatori, astfel incat, in situatii
impuse de cresterea ratei de
incidenta a cazurilor de
imbolnavire pe raza localitatii
sau in cazul aparitiei mai multor
cazuri la nivelul unitatii, sa se
poata desfasura activitati de
invétare online.

continua

OBIECTIVUL II: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta,
in vederea imbunititirii rezultatelor invatarii

11.1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din judetul Cluj;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Cuprinderea in unitate a tuturor copiilor care vor sa frecventeze aceasta gradinita;

Cresterea cu 4% 1in participarea la diferite concursuri si simpozioane;
Cresterea cu 2% a rezultatelor de la concursuri;

Derularea la nivelul unitatii de Directorul Cadre Planul managerial al Anul scolar
invatamant a unor programe de Responsabilul comisie | didactice unitatii de invatamant | 2020 - 2021
activitate diferentiata pentru curriculum Copiii Graficul activitatilor

progres in invatare (derulate fata prescolari remediale

in fatd sau online). i

Monitorizarea modului de Directorul Cadre Rapoarte Octombrie
desfagurare a activitatilor de Responsabilul didactice 2020-iunie
invé;are online. Curriculum Cop"l 2021
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Comisie CEAC prescolari
Parintii
Elaborarea ofertei de scolarizare | Directorul Cadre Oferta educationald Semestrul Il
pentru unitatea de invatimant de | Responsabilul didactice Situatia CDS avizata la
particular activitati Copiii nivelul 1SJ Cluj
Elaborarea / dezvoltarea de extracurriculare prescolari
currlcullam optional (_CDS) Responsabilul Parintii
releyant in rapiort cu |nEereseIe Comisie CEAC
copiilor si a parintilor, in
colaborare cu reprezentantii
parohiei si a partenerilor
educationali.
Consilierea cadrelor didactice si | Directorul Cadre Metodologiile si Conform
a parintilor privind inscrierea Responsabilul SITR didactice procedurile de calendarelor
copiilor in gradinita si in clasa Copiii inscriere aprobate de
pregétitoare. prescolari MEC
Parintii

I1.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor copiilor prescolari si specificului local,
complementar curriculumului formal;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numirului de parteneriate pentru desfisurarea de activitti si

proiecte educationale

Monitorizarea desfasurarii Coordonatorul de Cadre Grafic activitati Conform
activitatilor extrascolare si proiecte si programe didactice Rapoarte calendarului
extracurriculare din cadrul educative scolare si Copiii MEC sia
Prograr’nulul National ,,Scoala extrascolare prescolari graf!c_elor
altfel! 72020-2021. Parintii sta_blllte de

unitatea de

invatamant
Continuarea proiectului Coordonatorul de Copiii Acorduri de colaborare | Pe parcursul
educational, cuprins in CAER proiecte si programe prescolari Minute ale activitatilor | anului scolar
,,Sunt Lumina Voastra” educative gcolare si Parintii Documente suport

extrascolare Comisia
de organizare

Comunitatea

Continuarea activititilor de
voluntariat si a proiectului
educational caritabil ,,Daruieste
bucurie de Craciun” prin
integrarea in comunitate a
aportului membrilor comunitatii
—copii si parinti voluntari din
unitatea de invatamant

Cadrele didactice
Coordonatorii grupelor
de voluntari si din
gradinita

Beneficiari
aflati intr-0
situatie
vulnerabila,
Comunitatea

Plan de activitati
Raport de activitate

Conform
calendarelor

Continuarea parteneriatului cu Directorul Unitatea de Acord de parteneriat Conform
Asociatia Schola Catholica Consiliul director al invatamant Plan de activitati graficulu
pentru modernizarea si Asociatiei Comunitatea

extinderea bazei materiale a ’

gradinitei

Asigurarea performantei, a Directorul Cadre Proiect de parteneriat | Septembrie
calitatii In demersurile de Responsabilul proiect | didactice de schimb intergcolar 2020-
mobilitate si deschiderea spre o Copiii septembrie
dlmgqs1une europe-an{i prin prescolari 2022
participarea gradinitei la Parintii

Programul
ERASMUS+: 2020-1-
HUO01-KA229-078644 3.
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Desfagurarea unor activitati
educationale extragcolare/
proiecte pentru sanatate/
educatie cultural- artistica si
educatie prin sport, stimularea
interesului pentru lectura, care
presupun si varianta online sau
participare indirecta.

Directorul
Coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Cadre
didactice
Copiii
prescolari

Informari ocazionale
Mass-media,
facebook, site-ul
gradinitei

Septembrie
2020-iunie
2021

OBIECTIVUL III: Desfasurarea de activitati alaturi de Universitatea ,,Babes-Bolyai” si alti parteneri
educationali, in vederea coreldrii ofertei educationale la cerintele comunitatii

II1.1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile
culturale si sportive si agentii economici,

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doua proiecte de impact in parteneriat cu

mediul academic si de business

Organizarea de intalniri cu Directorul Unitatea de Agenda Octombrie
reprezentantii mediului Coordonatorul de invatamant activitatilor 2020
academic si identificarea e proiecte si programe Comunitatea
oportunitati de colaborare. educative scolare si

extragcolare
Incheierea de parteneriate cu Directorul Unitatea de Acorduri de Octombrie
operatorii economici interesati Cadrele didactice invatimant parteneriat 2020-lunie
in a sustine educatia copiilor, Comunitatea Rapoarte 2021
modernizarea infrastructurii i a implementare
dotarii cu echipamente parteneriate
didactice a unitatii de
invatamant.

I11.2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor gradinitei prin promovarea permanenta in mass-media,
pentru mediatizarea activititilor de buni practici/de impact din invitimantul clujean

INDICATOR DE PERFORMANTA :Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi sau aparitie pe Facebook lunar si
prezenta cel putin o datd pe semestru intr-o emisiune TV sau alte canale de comunicare a activitatii gradinitei

Mediatizarea pe pagina de Directorul Cadrele Pagina de Permanent
Facebook a gradinitei a Responsabilul didacice Facebook
activitatilor de buna practica si | administrarii Copiii
de impact. Facebook prescolari

Comunitatea
Actualizarea site-ului Directorul Unitatea de Site unitate de Permanent
gradinitei, destinat Responsabilul invatamant invatamant
comunicarii cu beneficiarii informatizare Comunitatea
sistemului de educatie si gradinita
promovarii activitatilor din
unitatea de invatdmant.
Transmiterea regulata catre Directorul Cadrele Aparitii in mass- Permanent
mass-media a unor Profesorul cu atributii | didacice media
comunicate de presa, care sa | In comunicare Copiii
reflecte activitatea gradinitei. | institutional prescolari

Parintii

Comunitatea

Cluj—Napoca, 16.09.2020
Director,
Péter Tunde
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