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I. ARGUMENT

In conditiile unei lumi in permanenti miscare, educatia trebuie si se constituie intr-un
fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sd se orienteze si sd 1si construiasca
propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele pe care
lumea 1n schimbare i le ofera .

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamentale de invatare, care pe
parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

- A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- A invéita sa faci, astfel incat individual sa intri in relatie cu mediul Tnconjurator;

- A invata sa traiesti Impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la
activitatile umane;

- Ainvata sa fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-l vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei Romano-
Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca Tn perioada 2017 — 2022. Echipa de
proiect a ales aceastd durata de viatd de 5 ani tinand cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificdri ce se referd la modificarea structurii
Consiliului de Administratie, al Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata
gradinita, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei Romano-
Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca este o conditie pentru atingerea
performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al
managerului, al personalului gradinitei, al prescolarilor si parintilor acestora, al Parohiei
Romano-Catolice ,,Sf. Mihail”, precum si al autoritatilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Institutionald este elaborat si fundamentat in stransa
concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfdsoara activitatea Gradinita Romano-
Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: cresterea numarului de copii, ca urmare ca urmare a
interesului sporit din partea pdrintilor; competitia tot mai accentuatd intre gradinite;
schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica

manageriald a unitati si a comunitatii locale. O buna desfasurare a activitatii didactice in
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invatdmantul prescolar presupune ca un element important al acesteia sa fie eficienta legaturii
existente Tntre nevoile prescolarilor, asteptarile parintilor, proiectul institutional al gradinitei,
precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia catre comunitate. Colaborarea aceasta
intre familie, institutia de Tnvatamant si comunitate a fost promovata in modelul educational
european, iar preluarea ei de catre sistemul romanesc a fost unul din punctele forte ale
reformarii educatiei.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces
educational de calitate, care are in vedere finalitatile invatdmantului prescolar, si dimensiunile

noului curriculum.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A
OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al gradinitei reprezinta expresia concretd a echilibrului
dintre reglementari si initiative.
Acesta:
* Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea
copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi, aptitudini, atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii).
* Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).
» Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.
 Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.
» Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.
* Asigura dezvoltarea personald si profesionala.
« Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
gradinitei in intregul ei.

Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,.Szent Imre” sustine nevoile
individuale ale prescolarilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul potentialul si ritmul sau de
dezvoltare si creeazd un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a

creativitdtii. Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile
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individuale si sd intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii
naturale Intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisurati presupune o relatie de feedback permanent intre personalul
institutiei si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza Intilniri cu acestia pentru
prezentarea cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe
parcursul si la sfarsitul anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru
consiliere psiho-pedagogica si pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase
serbari si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, va creste
semnificativ implicarea pdrintilor si calitatea monitorizarii evolutiei semestriale a copiilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin

disciplina pregcolarilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al gradinitei, un demers
ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu
cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.
Dezvoltarea  resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului gradinitei si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al gradinitei o
reprezintd crearea unei culturi a invatiarii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invata continuu.

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti
prescolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de
doua ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea gradinitei pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea

curenta a gradinitei, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le
5
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propune comunitatea noastrd. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatitire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin
imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
gradinita in prezent si, pe care estimeazd ci le poate procura in viitor. in acelasi timp,
apreciem ca proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat
situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adica este inifiat intr-o etapa in care formarea si
educarea prescolarilor este reganditda din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8
domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gradinitelor este orientatd spre
imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

In continuare este prezentat proiectul de dezvoltare institutionald realizat pentru
unitatea de Invatdmant prescolar Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent
Imre” situata in Cluj-Napoca , strada Cardinal luliu Hossu nr.22-28, proiect avand ciclul
educational de 5 ani si care se fundamenteaza pe rezultatele Planului de Dezvoltare

Institutionala anterior (2011 - 2016).

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
II1.1. PREZENTARE GENERALA

111.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei Romano-Catolica cu Program Prelungit
»Szent Imre” s-a realizat pe baza urmatoarelor acte normative:
» Legea Educatiei nationale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;
» Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale;
» OMEC nr. 5447 |/ 2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a invatamantului preuniversitar;
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» Regulamentul Intern al Gradinitei Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent
Imre” adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului
Profesoral al unitatii;

» Legea nr.52/2003 privind transparenta decizional;

» Buletin informativ al Proiectului de reformd a invatamantului preuniversitar /
losifescu, S./2000;

» Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75 / 2005 privind asigurarea calitatii
in educatie;

» H.G.21:10.01.2007- Standarde de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

» Curriculumul pentru invatamantul prescolar (OM 5233 / 2008) — inclusiv o
propunere de curriculum pentru copiii sub 3 ani;

» Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta
cuprinsa intre nastere si 7 ani (OM 3851 /2010);

» Standarde de calitate pentru invatamantul prescolar (OM 4688 / 2012 ) — inclusiv o
propunere pentru anteprescolar;

» O.U.G 75 /2005 privind asigurarea calitatii in educatiei aprobata prin Legea 87 /
2006;

» Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a
activitdtii de invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;

» Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

» 0.S.G.G. nr. 600 /2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

» Regulamentul de organizare si functionare OMEC. Nr.5447/31.08.2020

111.1.2 SCURT ISTORIC AL UNITATII

Gradinita este o mica societate, o a doua casd, un loc unde se poate practica educatia
europeand, spatiul unde se asigura nu numai un volum important de cunostiinte, dar se

formeaza si mentalitati moderne, deschise.
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Gradinita este o unitate de invatamant in care copiii desfasoard activitati specifice
varstei, servesc masa, se bucura de servicii educationale oferite de personal calificat, la
standardele impuse de actele normative in vigoare.

Intreg personalul din gridinitd manifestd interes pentru realizarea unui proces
instructiv-educativ de calitate in concordantad cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei, una dintre prioritatile institutiei fiind dezvoltarea armonioasd a personalitafii
prescolarului in vederea integrarii cu succes in Tnvatamantul primar.

Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent Imre” a fost infiintatd in anul 2008,

dupd un studiu de marketing desfasurat in zond, conform cdruia nu exista nicio gradinita

privata de cult romano-catolica. Numarul copiilor, conform recensamintelor anterioare, era in
continua crestere.

Asa cum deriva din numele gradinitei ”’Szent Imre”, suntem preocupati de dezvoltarea
intr-un mod frumos si armonios a sufletelor copiilor, prin insuflarea de valori moral crestine
care si ii caliuzeascd pe copiii de azi de-a lungul anilor, si in viata de adult. In educarea
copiilor gradinitei noastre am reusit sa ne ghidam si ne vom ghida in continuare, dupa
urmatoarele principii:

e insusirea unei educatii alese prin cizelarea cu migala si afectiune a celor 7 ani de acasa”;
e cultivarea prieteniei fatd de ceilalti copii in spiritul tolerantei, al intelegerii diversitatii si
acceptarii ei, al discernerii dintre bine si rau cu scopul pregatirii primilor pasi in viata;

e definirea caracterului si personalitatii incipiente a copiilor;

e socializarea copiilor si dezvoltarea capacitatii lor de comunicare;

e stimularea si dezvoltarea capacitatii copiilor de a aplica cele nsusite;

e dezvoltarea logicii, capacitatii asociative, a indemanarii si imaginatiei copiilor — premise
pentru reusitele viitoare;

e cducarea copiilor in spiritul credintei crestin-ortodoxe, aceasta realizdndu-se prin
colaborarea cu preotul bisericii partenere : lectii de religie, participarea copiilor la diferite
sarbatori, impartdsirea copiilor;

e incurajarea Increderii in sine a copiilor si a incercarii de autodepasire;

e recunoasterea adevaratelor valori moral-crestine: iubirea, adevarul, milostenia, respectul

pentru dimensiunea spirituald a vietii ;

e invatarea planificarii sarcinilor si indeplinirea acestora;

e autoprotejarea in fata influentelor negative ale mediului extern (discernamant).
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Oferta educationala s-a imbunatatit in permanenta, acoperind o arie larga de interese:
activitati extracurriculare (drumetii, excursii, vizite, spectacole, concursuri), activitdti
optionale (educatie religiosd, educatie pentru dezvoltarea limbajului, educatie pentru sanatate
prin miscare,- ca parte din norma cadrelor didactice; dansuri sportive,-educatie muzicala,
educatie fizicd si sport,—ca optiuni ale parintilor, acestea fiind coordonate de profesori de
specialitate). Mentiondm cd numarul activitatilor extrascolare si al activitatilor optionale a
crescut si s-a diversificat de la an la an, adaugandu-se celor sustinute la grupa, cu educatoarea,
si activitati optionale desfasurate de firme de prestari servicii optionale: SC SteelWoman
Studio SRL, Kingrica SRL

In anul scolar 2020 — 2021, in gradinita isi vor desfasura activitatea:

- 9 cadre didactice calificate;

- 4 cadre didactice n curs de calificare, din care 2 cadre avand alte studii superioare Cadrele
didactice din unitate sunt preocupate permanent de formarea profesionald si sustinerea unui
proces didactic de calitate.

Folosirea cu maxima eficientd a bazei materiale de catre un corp didactic foarte bine
pregatit profesional a condus la obtinerea unor rezultate bune cu prescolarii, in cei 12 ani de
activitate. Prin serviciile de calitate oferite urmarim cresterea numarului de copii Inscrisi in
gradinita noastrd. De-a lungul anilor, cei mai multi au venit in urma recomandarilor parintilor
multumiti de serviciile educationale oferite si de intreaga noastrd activitate. Numarul de copii
este ntr-o crestere continud,iar cererea fiind mare, intentionam sa deschidem alte grupe in
locatii diferite. Se construieste un imobil nou pe strada Maramuresului pentru 3 grupe noi de
gradinita

Gradinita este supravegheatd permanent, printr-un serviciu oferit de catre o societate
de paza si protectie cu interventie rapida. De asemenea, cladirea dispune si de un sistem de
video interfon.

Conducerea Gradinitei Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” 151 asuma cu
responsabilitate rolul de a educa intr-un mediu cald, permisiv, propice dezvoltarii, creativitatii
copiilor, cu cadre didactice devotate meseriei, realizand o colaborare foarte stransa cu familia si
avand la baza Curriculum National pentru educatie timpurie.

Dotarea Gradinitei Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-
Napoca cu mobilier ergonomic modern , cu aparatura electronica, cu mijloace de invatamant
audio-video si cu multe materiale didactice si jucarii, este optima pentru desfasurarea

activitatilor de dezvoltare personald, activitatilor liber —alese, activitatilor pe domenii
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experientiale. Activitatile Tn aer liber se desfdsoara in curtea gradinitei amenajatd special cu

jocuri si jucarii de curte, pe trei sectoare (leagane si topogane, jocuri de curte, zona de liniste).

111.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

Titulatura oficiald a gradinitei : Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent
Imre” Cluj-Napoca

Adresa: Strada Cardinal luliu Hossu nr 24-28, Cluj-Napoca

Repere: Parcul Central

Tipul scolii: privata

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon/fax: 0364 / 566999

E-mail: grad.szentimreovoda@gmail.com

Web site: www.szentimreovoda.ro

Limba de predare: maghiara

Gradinita infiintata de: Asociatia Schola Catholica

Programul gradinitei: 7,30 — 17,30

111.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” unitate de invatamant
prescolar cu program prelungit. Sediul Gradinitei Romano-Catolici cu Program Prelungit
»Szent Imre” Cluj-Napoca este intr-o cladire deosebitd, ce se incadreaza specificului zonei,
ea este modernizata si adaptatd cerintelor din standardele de autorizare si nivelului de
invatamant prescolar, oferind tot confortul si bucuria copiilor, parintilor si oaspetilor care vor

poposSi aici.

Cladirea a fost amenajata progresiv in toti anii de activitate educationala pentru a
servi cat mai bine nevoilor Gridinitei Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent
Imre” Cluj-Napoca. Amplasarea spatiului, investitia semnificativd din aceastd unitate si
resursele existente reprezintd suficiente argumente pentru promovarea unui Invatdmant

performant, apt sa energizeze modernizarile si sa aduca performantele la standardele dorite.
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111.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

111.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2017 - 2018 scolarizim un numir de 78 de prescolari. Acestia sunt

repartizati in 3 grupe de gradinita: grupa mica, grupa mijlocie si grupa mare.
111.2.1.1. PRESCOLARI

Anul 2017-2018

Prescolari

Grupa Grupa Grupa

mici mijlocie mare  Total
Numar de prescolari 25 25 28 78

Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de prescolari in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Numadr de prescolari 78 117 129

Realizdnd o prognoza pe urmadtoarii 2 ani, am constatat cd va urma o crestere
continud a numarului de prescolari. Solicitarile pentru inscrierea copiilor n gradinita la sectia
maghiard sunt in crestere si ne determina sa solicitdm infiintarea de noi grupe, avand spatiul

necesar.

An scolar 2020-2021 2021-2022

Numar de prescolari 137 142

Anul 2020-2021

Prescolari

Grupa Grupa

mijlocie mare Total

Numar de prescolari 75 26 36 137

Anul 2021-2022

Prescolari

Grupa Grupa

mijlocie mare Total
Numar copii 85 28 26 142

11



(5radinita Romano-atolica ,Szent Imre” (f[uj-‘\apoca
Szent Amre Rémai Katolikus Ovoda « (Kolozsvdr

RO-400029, str. Cardinal luliu Hossu nr. 22-28. « Tel./fax 0364 566 999
E-mail: grad.szentimre@gmail.com * www.szentimreovoda.ro « CUI 31641447

111.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor
organizate de Ministerul Educatiei Nationale/ Inspectoratul Scolar judetean Cluj si de catre
Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca potrivit
legislatiei In domeniu, in vigoare pe teritoriul Romaniei.

Personalul didactic al gradinitei este format din cadre didactice calificate si in curs de

calificare, dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, intelegatoare si
iubitoare de copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au incercat sd se plieze nevoilor
copiilor, le-au ghidat primii pasi in cunoastere, pregatindu-i pentru perioada scolara, pentru o
integrare mai usoara in mediul scolar.
Cadrele didactice sunt preocupate de continuarea reformei in invatdmantul prescolar, de
perfectionare a stilului de munca si participa la cursurile de formare organizate de 1.S.J.Cluj,
C.C.D., Centrul de Perfectionare al U.B.B.; UCDMR comisiile metodice; cercuri pedagogice;
cursuri de perfectionare prin grade didactice.

Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” promoveaza o politica
de recrutare timpurie si de formare intensivd a cadrelor didactice, in cadrul unor programe
proprii.

Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute in Statutul personalului didactic.
Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupd un program
de lucru individualizat si conform evaluarilor anuale.

Inca de la infiintare si pana in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atit ca
personalitate cat si ca pregatire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu
numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea
in aceastd institutie au fost calificate in pedagogia prescolara, au dovedit un caracter integru,
s-au dedicat muncii pe care au desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Cert este ca nu numai calificarea a fost factorul determinant in obtinerea rezultatelor
deosebite, ci si dorinta educatoarelor de autodepdsire si perfectionare permanenta.
Participarea la cursuri, inscrierea la gradele didactice reprezintda dovada preocuparii
permanente a educatoarelor in ceea ce priveste formarea profesionala.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui ciclu de
invatdmant, prin integrarea cu succes a prescolarilor nostri in scoald, dar si la grupele

intermediare, prin aprecieri exprimate de parinti.
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Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaborarii cu personal si persoane
de calitate, formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cursuri de perfectionare,

prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Prescolar

Titulari ai gradinitei 9

Detasati din alte unitati

0
Suplinitori calificati 1
4

Suplinitori necalificati
Personal didactic
asociat/pensionari 0

TOTAL 14

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Prescolar

Gradul | 2
Gradul 11 7
Definitivat 0
Debutanti 1
Necalificati 4
TOTAL 14

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice
sustin nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitdti pentru dezvoltarea fiecarui
copil, ludnd in calcul potentialul lui, creand un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor, a creativitdfii si a realizdrii de sine. Se aplicd principiile de lucru diferentiat,
acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa intdreasca fundamentul unei vieti
sociale morale si sa dezvolte relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in
Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent Imre” respecta sistemul educational
curent. Activitdtile educative se desfdsoara conform unui program de invdtare a limbii
materne si sunt suplimentate cu proiecte educationale extrascolare.

Intreaga activitate desfisuratdi are la bazi o relatie de colaborare cu parintii

prescolarilor.
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Perfectionarea personalului didactic din institutie se desfdsoara pe doua planuri: propria
formare continud prin comisiile metodice, cercurile pedagogice, consfatuirile de specialitate,
cursuri de perfectionare; obtinerea de grade didactice.

Personalul didactic constituie o echipa omogena de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati,
de recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent Imre” 1si doreste din partea
personalului competentd profesionald, calitate umana, modele de moralitate si etica construite

congtient 1n interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase.

111.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator Administrator de
Total posturi Secretar financiar patrimoniu

15 1 1 Externalizat

Personal nedidactic

Asistenti Tngrijitoare

Total posturi medicala

11 Externalizat 2x0,5 10

Prin acest personal se asigura condifii favorabile desfasurarii activitatii. Unitatea este bine
gestionata financiar, intretinutd conform normelor igienico-sanitare, drept pentru care in
fiecare an s-a obtinut autorizatia de functionare.
Relatiile dintre diferitele categorii de personal.

Personalul isi desfasoara activitatea conform ,,Regulamentului Intern” si indeplinesc
sarcinile prevazute in Fisa postului. Climatul este favorabil, atat intre educatoare si copii, cat
si intre personalul didactic, didactic auxiliar si cel nedidactic. Relatiile dintre educatoare,

parinti si personalul nedidactic sunt in limitele bunului simt si au la baza respectul reciproc.
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111.2.2 RESURSE MATERIALE

Gradinita 1si desfasoara activitatea intr-un spatiu propriu aflat pe str Cardinal luliu
Hossu 22-28. Cladirea a fost compartimentata si finisatd pentru tipul de activitati desfasurate
in prezent: activitati educationale specifice varstei prescolare. Ea a fost reabilitata,
reamenajata si modernizatd in permanentd prin fondurile Parohiei Romano-Catolice ”Sf.
Mihail”. Reabilitarea si igienizarea spatiilor la interior se realizeaza anual, sau, ori de cate ori
Tmprejurarea o0 impune.

Spatiile de invatdmant sunt dotate corespunzator, oferind un confort sporit atat
prescolarilor, cat si cadrelor didactice.

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire
cu reparatii capitale, date in folosinta: 2 corpuri de cladire in 2016 si un corp de cladire in
2017.

Sediul gradinitei este situata in centrul orasului. A fost infiintatd in anul 2011 si deserveste
diverse categorii de cetateni, mediul de rezidenta al copiilor fiind eterogen. Este singura
gradinita particulara de religie romano-catolica si functioneaza cu 6 grupe de program

prelungit.

Este prevazuta cu:
e 6 sali de grupa;
e 2 dormitoare
o 2sali de servire a mesei- mancarea se aduce prin firma de catering, meniul este pregatit
de catre un nutritionist Tn colaborare cu medicul institutiei
e 6 grupuri sanitare pentru copii, dotate conform prevederilor legislative Tn vigoare;
e 5 grupuri sanitare pentru personalul gradinitei;
e 4 vestiare pentru prescolari;
e 4 vestiare pentru personal;
e 1 cabinet medical
o 1lizolator;
e cabinet logopedic;
e cabinet metodic;
« salade sedinte;

« spatii administrative: directiune, secretariat, contabilitate.
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e curte exterioara cu loc de joaca.

Activitatea in gradinia se desfagoara intr-un singur schimb, cu program prelungit, de la
ora 7.30 la ora 17.30, timp in care copiii participa la activitati pe domenii de invatare, jocuri si
activitati educative, servesc masa si se odihnesc.

Meniul copiilor este atent realizat de catre un specialist nutritionist si supervizat de catre
medicul si de catre asistentul medical, pentru a pune la dispozitia copiilor hrand naturala,
variata si sanatoasd; asigurandu-se astfel aportul caloric necesar copiilor cu varste cuprinse
intre 2- 6 ani. Masa se serveste in sala de mese, destinata exclusiv acestui scop.

Activitatea didactica se desfasoarda in 6 de sali de grupa, cu dubla functionalitate (sala de
activitati si dormitor, respectiv sala de activitati si servirea mesei, acest lucru fiind posibil
datoritd mobilierului modular si extensibil). Fiecare sala de grupa este amenajata respectand
specificul invatamantului prescolar si notificarile din scrisorile metodice transmise de la
Ministerul Educatiei, dar se personalizeaza in acelasi timp in functie de educatoarele care isi
desfasoara activitatea cu prescolarii in acel spatiu. Astfel, la Tnceput de an scolar educatoarele
vor continua, ca si in anii precedenti, sa pavoazeze sala de grupa si holurile gradinitei, in asa
fel incat sa creeze un mediu placut, propice nvatarii. Apoi, in functie de sezon, decorul se va
schimba, in asa fel incat copiii sa perceapa mai bine schimbarile aduse de fiecare anotimp,
Calendarul Naturii este mereu actualizat si Catalogul Grupei redat in functie de anotimp.
Activitatea de instruire si educare a prescolarilor se desfasoara in spatii deosebite, atat in
interior cat si in exterior, ferite de galagie.

Aparatele de joacd din curtea gradinitei au fost achizitionate si amplasate cu multa grija.
Curtea gradinitei satisface nevoia copiilor de miscare zilnica, dar si Parcul central este n
apropiere pentru plimbari ocazionale.

Oferim asistentd medicala - cabinet medical autorizat de catre Directia de Sanatate
Publica, asistent medical si medic; zilnic se efectueaza triajul copiilor de catre cele doua
asistente.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern: mese adaptate nivelelor de varsta,
rafturi si dulapuri pentru depozitare, echipament audio-video, spatii generoase pentru display.
Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca pune la
dispozitia cadrelor didactice material didactic, auxiliare, internet, copiator xerox, scanner,
calculatoare si imprimante; se ocupd permanent de achizitionarea echipamentelor didactice si
tehnice.

Gradinita este monitorizatd permanent de catre o firma de paza si interventie rapida si

dispune de videointerfon la fiecare intrare in curte.
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Concluzii

Amplasarea spatiului, investitia semnificativd din aceastd unitate si resursele existente
reprezintd suficiente argumente pentru promovarea unui invatamant performant, apt sa
energizeze modernizarile si sa aduca performantele la standardele dorite.
RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

v' Primaria Cluj-Napoca si consiliul local

v' contributia parintilor

v' sponsorizari- donatii de la Parohia Romano- Catolica ” Sf. Mihail” si de la Asociatia

Schola Catholica prin diferite proiecte de finantare.

111.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

e Pregatirea copiilor
Datorita efortului depus de cadrele didactice copiii au obtinut la evaluarile initiale, formativ-
continue un procentaj de 100%, punctaj de integrare Tn activitatea scolard, acestea
observandu-se si prin activitatea scolara prin feed-back-ul oferit de doamnele invatatoare de la
scolie unde sunt Inscrisi absolventii nostri.
e Activitdti optionale
La nivelul grupelor exista un optional aprobat de ISJ Cluj.
Grupa A ( mare): Folclorul copiilor: "Ki jatszik ilyet? - Jocuri cu text si cant/ jocuri de
miscare cu reguli/ versuri/ cantece populare din folclorul maghiar”
Grupa B (mica): Muzica si miscare
Grupa C (mixta): Mestesuguri populare - Ceramica traditionala
Grupa D (mijlocie): Povesti din biblie
La toate grupele: educatie religioasa, tinutd de preotul Parohiei Romano-Catlice ”Sf. Mihail”.
e Activitati extracurriculare si extrascolare
In aceste sens am avut o activitate bogati cu copiii prin preocuparea conducerii gradinitei de a
organiza si sustine activitati extracurriculare educative variate cum ar fi: vizite la muzee, la
Biserica ”Sfinta Treime” la biblioteca, in parcuri, vizionari de spectacole, excursii Tmpreuna
cu parintii, teatru de papusi, concursuri educationale judetene,regionale chiar si in afara tarii,
unde am cistigat locul I.
Calitatea managementului educational.

S-arealizat prin parteneriate incheiate cu unitati de profil cum ar fi:
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- Primaria si Consiliul Local Cluj-Napoca

- Biserica Romano-Catolica ”Sf. Mihail”

- Universitatea "Babes-Bolyai”, Facultatea de psihologi
- Opera Maghiara de Stat- Cluj-Napoca

- Biblioteca Judeteana ”Octavian Goga”

- Gradina Botanica

- Teatrul de Papusi "Puck”

- Fundatia Eurotrans
- Trupe private de teatru;

- Programul on-line: Lipinka(obiceiuri si traditii). Furnizor: Talas Agnes, Ungaria
IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTE

Transformarile si schimbarile care se produc la nivelul societatii noastre afecteaza viata
familiilor si implicit pe cea a copiilor.
Mediul de provenientad urban
Dinamica numarului de copii:
- cereri multe, pe care din pacate nu putem sa le onoram in totalitate
- parintii cu situatie financiara stabild;
- rata de inscriere la scoala de 100%;
-copii cu rezultate bune si foarte bune dupa aplicarea testarilor finale.
Aceste aspecte influenteaza procesul instructiv-educativ din gradinita, de aceea, la nivelul
unitatii se pune accent pe egalitatea de sanse pentru toti copiii, in vederea integrarii cu succes
in invatamantul primar si pentru a deveni ulterior cetateni responsabili.
Pentru a realiza o analiza realista a situatiei de fapt a gradinitei, am apelat la analiza
P.E.S.T.E., care are in vedere:
- Contextual politic;
- Contextual economic
- Contextual social
- Contextual tehnologic
- Contextual ecologic
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IV.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

- Invatamantul prescolar si invatimantul primar sunt sustinute financiar si

moral de societate;

- Nevoia de schimbare a regimului de viata a prescolarului si scolarului mic

este din ce in ce mai bine conturatad in dezbaterile publice si politice;

- Se remarca in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru asezarea

invatamantului prescolar intr-o pozitie bine meritata;
- Programele prescolare sprijind diversificarea paletei ofertei educationale;

- Autoritdtile pun la dispozitie materiale din ce Tn ce mai bogate pentru
diversificarea optionalelor, caicte de lucru orientate catre invatarea creativa,

materiale destinate abordarii invatarii prin proiecte etc.

Politica educationala propusa de gradinita noastrd este pe deplin in concordantd cu
politica educationald nationala, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatdmantului din Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdateni europeni, capabili sa se
integreze intr-o societate dinamica, bine structurata si in spatiul transnational.

Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in
educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale
au o politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a
tuturor copiilor, indiferent din ce mediu provin.

Politica educationala din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locald fiind

benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii.
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v’ Asigurarea calitatii educatiei si a compatibilitatii sistemului national de invatdmant cu
sistemul european de educatie si formare profesionald;
Educatie timpurie;
Aplicarea noilor politici de reforma educationala: curriculum national si curriculum la

decizia scolii foarte atractiv

1IV.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta
a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a copiilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor
care se vor impune pe piata calitatii.
Nivelul socio-cultural al parintilor:
- venituri: interesul parintilor fatd de importanta formarii si dezvoltarii copilului.
Desi in ultima vreme se constata o scadere a numarului de copii din gradinitele particulare ca
urmare a diminudrii veniturilor populatiei, in unitatea noastrd cererile sunt in continua
crestere.
Gradinita Romano-Catolicd ”Szent Imre”dispune de resurse financiare suficiente dotarii
moderne a spatiului. Societatea care reprezintd unitatea de invatamant poate sustine proiectul
si din surse suplimentare de venit. Imbunatitirea bazei materiale a unitatii se realizeazi prin
implicarea comitetului de parinti, prin atragerea de sponsorizari si donatii. Cladirea dispune
de spatii generoase de clasd, luminoase, spatii auxiliare conform standardelor. Orasul
Cluj_Napoca este un oras in plina dezvoltare, cu cereri din ce in ce mai numeroase de
programe lungi, sustinute financiar prin baze materiale si mijloace moderne.

Obtinerea unor resurse extrabugetare este o preocupare permanentd a directorului
gradinitei care, pand in prezent a obfinut astfel de fonduri prin donatii i sponsorizari de la

agenti economici sau de la parintii prescolarilor care au mici firme in oras.
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IV.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential
economic si cultural. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinite care ofera un program zilnic mai lung.
Pentru a fi atractivd, oferta noastrd se va extinde pe servicii complexe si variate pentru
prescolari:
- ofertele educationale si bazele materiale ale gradinitelor (activitati optionale si
extracurriculare) sunt importante pentru atragerea copiilor;
- cadre didactice empatice cu inalta pregatire profesionald;
- tendinse privind dezvoltarea copiilor si sprijinul acordat
o activitati extracurriculare: participanti 100%
o implicarea in problemele gradinitei 70%

o interes pentru cunoasterea evaluarii copilului 100%

1IV.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare online. Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-
educativ cu mijloace audio-video de calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie
moderna este o realitate a Gradinitei Romano-Catolica ”Szent Imre”

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), platforma electronica, calculator (e-mail),
telefon, fax, si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face

posibild multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

1IV.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Orasul Cluj- Napoca este cotat ca fiind unul din cele mai poluate centre urbane din

Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei, solului, factori ce au

influenta asupra starii generale de sanatate a populatiei.
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Educatia ecologica constituie 0 componentd importantd a procesului educational. Gradinitei i
revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe
copii n spirit eco-civic. In acest sens avem mai multe activitati derulate cu aceastd tematica.
Gradinita noastrd- cu toate cd este situatd in centru- este situatd Intr-o zond favorabila,
linistita, in vecindtatea noastra fiind Parcul Central. Apreciem ca orice proiect care sprijina
protectia mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devind o componenta
fundamentald in educarea tinerilor chiar de la varsta frageda a copilariei.. Preocuparea pentru
educarea comportamentelor ecologice §i a unei atitudini responsabile in raport cu mediul
natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei Romano-Catolica ”Szent Imre” Temele
parcurse saptdmanal In gradinitd permit 1n majoritate atingerea obiectivelor educatiei
ecologice la aceasta varsta.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Gradinitei Romano-Catolica ”Szent Imre”pentru perioada octombrie
2017- octombrie 2022.

IV.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

Al activitatii desfasurate in Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelugit ”Szent Imre”

Deciziile administrative

Sunt adoptate de catre Consiliul de administratie al Gradinitei Romano-Catolica ’Szent Imre”

format din reprezentanti ai conducerii, cadre didactice, reprezentanti ai parintilor si al

consiliului local.

Deciziile academice

Consiliul de administratie este organul de decizie a intregii activitati scolare in domeniul

curricular, de calitatea invatdmantului, a programelor de dezvoltare ale gradinitei, de activitate

cu comunitatea locala etc.

a. Consiliul profesoral, alcatuit din totalitatea cadrelor didactice, adoptd curriculumul
national pentru educatie timpurie si stabileste modalitati de parcurgere a acestuia,
valideaza situatia scolara la sfarsit de semestru si an scolar, stabileste masuri educationale,
propune recompense §i sanctiuni etc.

b. Un alt partener in conducerea gadinitei este Comitetul reprezentativ al parintilor. Consiliul

parintilor desemneaza reprezentanti in Consiliul de administratie.
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Analiza Proiectului de dezvoltare institutionala

Elaborarea noului proiect al planului de dezvoltare institutionald a pornit de la
rezultatele planului din perioada anterioara, precum si de la o analiza pertinentd a mediului
extern si a mediului intern al organizatiei.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei Romano-Catolica ”Szent
Imre” am utilizat Analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitatii §i evalueaza in
acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia in
raport cu celelalte unitati de invatamant, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe
ale gradinitei, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente in acest moment la nivelul
invatdmantului prescolar.

Analiza planului de dezvoltare instituionala pentru perioada 2017 — 2022 se realizeaza pentru
toate domeniile functionale si anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si materiale;

- Relatii comunitare si parteneriat;

Curriculum

Gradinita Romano-Catolica “Szent Imre” 1si desfasoara activitatea conform
Curriculumului National pentru educatia timpurie si ofera ca activitati optionale conduse de
educatoarele diferitelor grupe: Jocuri si cantece populare din folclorul maghiar, Mestesuguri
populare - Ceramica traditionala, Povesti din biblie.

In cadrul gradinitei se desfasoarasi activititi extracurriculare, cum ar fi:
o Educatie religioasa.
o Activitati sportive: dezvoltarea mobilitatii, postura, rezistena si flexibilitatea prin
exercitii specifice de gimnastica
o Casuta de joaca muzicala:insusirea si reproducerea unor expresii ritmate, exersarea
ritmizarii dupa ritmul melodiei.
o Dans sportiv specific varstei cu scopul dezvoltarii miscarii pe muzicd, echilibrului si

orientarii.
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Puncte tari

Puncte slabe

existenta curriculumului specific
pentru fiecare nivel de varsta
construirea curriculumului la decizia
unitatii

abordarea curriculara prin folosirea
mijloacelor moderne de invatare
valorificarea curriculara a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil
capacitatea de a ocroti mediul

grupe omogene — activitatea fiecarui
copil este monitorizatd in permanenta
de catre cadrele didactice

Oferta  educationald  personalizata,
adaptata nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti.

Acces rapid la modificarile, noutatile
si documentele elaborate de M.E.C.

referitoare la curriculum.

unele deficiente de adaptare a solutiilor
inovatoare la specificul gradinitei

abordarea timida a educatiei timpurii

neimplicarea unor cadre didactice in actul
decizional

lipsa unei sali de sport si a salii de
spectacole

Oportunitati

Amenintari

adaptarea modului de aplicare a
curriculumului - la  nevoile tuturor
beneficiarilor.

utilizarea formelor de autoformare prin
mijloace informale si noninformale
perfectionarea si formarea continua a
cadrelor didactice in vederea aplicarii
cat mai corecte a curriculumului.
libertatea cadrelor didactice de a
propune proiecte si optionale
interesante

responsabilitatea factorilor implicati in

v" nevoia de fonduri mai mari in educatie

v’ varietatea auxiliarelor curriculare;

v lipsd de spatiu pentru cererile venite din

v

partea parintilor
costurile uneori prea mari ale ofertei de
activitati extrascolare si auxiliare de pe

piata.
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educatie fatd de rezultatele obtinute de
catre copii
oportunitatile pe care le ofera
reglementarile in vigoare s
dezvoltarea societatii

oferta de activitati extracurriculare
posibilitatea implicdrii la programe de

cooperare nationale si internationale.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

evaluarea corecta a cadrelor didactice
pentru ocuparea posturilor

existenta cadrelor didactice calificate,
specializate Tn abordarea curriculum-ului
prescolar, cu capacitate de organizare a
programului specific gradinitei si cu
abilitati de abordare a relatiilor
interumane

competente de soft educational in
activitatea de predare-invatare-evaluare
organizarea formarii cadrelor didactice pe
baza activitatilor specifice si a cursurilor
organizate de diferite entitati

colaborarea bund cu toti partenerii
educationali

sustinerea perfectionarii resursei umane
(cursuri superioare de calificare si
perfectionare)

atragerea unui numdr cat mai mare de

copil prin activitdti care sa le stimuleze

titularizarea tuturor cadrelor didactice
corelarea insuficienta a confinutului
curriculumului cu activitatea concreta cu
prescolarii.

g iw e

activitdfi datoritd unor constrangeri
normative.
timp calitativ putin petrecut de parinti cu

copiii lor.
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interesul pentru cunoastere si dezvoltare

armonioasa.

Oportunitati Amenintdri

v' antrenarea cadrelor didactice in | v  recrutarea unor resurse umane ce nu

dezvoltarea activitatilor prescolare, corespund din punct de vedere calitativ

specifice varstei si continuturilor unitatii, la un moment dat

abordate v’ criza de timp a parintilor ce reduce
v' evaluarea personalului didactic prin implicarea  acestora  in  sprijinirea

fisa tip de evaluare si graficul de dezvoltarii copiilor

asistente si interasistente planificat in | v* supraincidrcarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activitati neremunerate.

decursul unui an scolar S .
v’ situatia incertd a locurilor de munca ale

v dezvoltarea personalului in

parintilor.
concordanta cu  obiectivele  si | v neobligativitatea invatimantului prescolar
Regulamentului unitatii la varstd timpurie.
v Indrumarea personalului prin

obiective diversificate de catre
specialisti din afara institutiei

v’ reorganizarea activitatii metodice din
gradinite

v’ dezvoltarea unor proiecte care sa
corespunda realitatii sociale: spirit
democratic, initiativd, respect pentru
altii

v" diversificarea intalnirilor cu parintii la

nivelul gradinitei si al grupelor.

Resurse financiare si materiale

- Autofinantare, donatii si sponsorizari;

Puncte tari Puncte slabe

v’ stare fizica foarte buna a sediului, | v' neincrederea unei parti a societitii
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incadrarea 1n normele de

corespunzatoare

v’ existenta unui sistem de pazid securizat,

videinterfon la intrare

v’ existenta unei biblioteci dotatd cu fond de

carte de specialitate, materiale didactice si

informationale
v’ ambient estetic
gradinitei,

specificului aparatura

ultimd generatie pentru

incaperilor

v’ toate clasele dotate cu aparaturd moderna,

echipament informatic utilizat in procesul

instructiv-educativ, cu acces la internet

igiena

si functional adecvat
de

igienizarea

romanesti in invatamantul particular;
spatiul care se rezuma doar la activitatile
neavand adecvat

zilnice, spatiu

activitdtilor extracurriculare

Oportunitati

Amenintari

v’ posibilitatea extinderii activitatii si in

alt sediu

v dotérile necesare prin achizitii de

aparatura si material didactic

v ritmul  accelerat al  schimbarii
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente, cat si costul

foarte ridicat al aparaturii de ultima

v’ continuarea programelor de dotare generatie.

v" Veniturile proprii ale gradinitei care ne v' deteriorarea materialelor didactice,
sustin autonomia Tn ceea ce privesc jocuri, jucarii, mobilier, toalete,
investitiile In infrastructura covoare etc

v Imbunititirea bazei materiale a v’ cresterea preturilor la alimente,,

gradinitei prin donatii §i sponsorizari

din partea biserii si a parintilor.

material didactic, utilitati etc.

v’ cresterea salariilor

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

v' dezvoltarea parteneriatelor educationale

v’ parteneriate incheiate anual cu diferite

v' lipsa de timp a paarintilor ce determina

intreruperi ale actiunilor efectuate de
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institutii (scoala, universitate, alte
gradinite, organizatii, agenti economici,
etc.).

participarea la concursuri , festivaluri si
alte actiuni la nivelul judetului, la nivel
national si international.

parteneriat gradinita — familie bazat pe
colaborare optima in interesul
beneficiarilor directi ai educatiei.
desfasurarea unor actiuni de voluntariat,
anual

colaborarea foarte buna si sprijin din
parohiei, a asociatiei si din partea
parintilor in desfasurarea activitatilor din
cadrul

parteneriatelor si  proiectelor

derulate la nivelul gradinitei.

gradinita

activiati limitate de schimb de experienta
cu alte unitati de invatamant din cauza
aparitiei pandemiei

lipsa realizarii unor activitati propuse in

parteneriat cu alte institutii din afara tarii.

Oportunitati

Amenintari

schimbarea atitudinilor si
comportamentelor tuturor factorilor
implicati in dezvoltarea relatiilor
parteneriale

promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei

disponibilitatea altor gradinite si institutii
care desfagoard activitati educative pentru
schimburi de experiente.

disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei (scoald, institutii
culturale, ONG-uri)

sansele oferite de educatia permanenta in
conditiile realizarii reale a democratizarii

Tnvatamantului

nevoia de activitate a parintilor ca
parteneri in formarea copiilor

lacune ale mecanismului de comunicare
neincrederea in sistemul de invatamant

datoritad schimbarilor legislative.
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Concluzii - directii de actiune:

o Asigurarea sanse egale pentru toti copiii din gradinita;

o Educatia personalului gradinitei pentru asigurarea unei culturi a calitatii in
invatamant;

o Aplicarea 1n viziune integratd si manierd inovativa a curriculumului prescolar;

o Formarea copiilor intr-un demers unitar respectand principiile educatiei timpurii de la
0 la 6 ani;

o Stimularea dezvoltarii calitatii formarii initiale si continue a cadrelor didactice;

o Motivarea si implicarea cadrelor didactice in actul decizional;

o Gasirea celor mai eficiente cdi de crestere a prestigiului profesiunii de educatoare;

o Optimizarea comunicarii dintre gradinita-familie;

o Aplicarea unor reguli ale ascultarii active;

o Identificarea modalitatilor cele mai eficiente de a primi si a oferi feed-back;

o Mentinerea unei atmosfere de Incredere, caldura si deschidere;

o Cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extrascolare;

o Dezvoltarea in continuare a bazei materiale a gradinitei;

IV.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerinfele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre gradinitd si parintii prescolarilor,
agenti economici, inspectorat scolar, CCD, fundatii, institutii de Invatamant.

Parteneriatul dintre gradinitd si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al
Consiliului reprezentativ al pdrintilor, gradinita are o buna colaborare §i comunicare cu
parintii, acestia implicandu-se Tn rezolvarea unor probleme legate de baza materialda a
gradinitei si aproblemelor ivite pe parcursul anului scolar.

Parteneriatul cu agentii economici se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe
sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati

educative comune pe linie educationala, civica sau educatie sanitara.
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IV.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Rezultatele obtinute ne determina sa afirmam ca unitatea noastra de invatamant a
parcurs un proces de integrare in cultura organizationala ca model de gandire si comportament
s-a dezvoltat in timp. Subliniem:

- comportamentul membrilor unitatii s-a format atdt pe baza normelor stabilite in
Regulamentul de functionare a gradinitei, Regulamentul Intern, valorificarea particularitatilor
individuale si al nivelului individual de cultura;

- s-a abordat un management participativ care a stimulat comunicarea si reconsiderarea
relatiei dintre adulti si copii;

-au fost exersate atitudinile pozitive fata de schimbare reusind diminuarea
stereotipurilor culturale si prejudecatilor prin deschiderea spre initiativa si comunicare;

- la nivelul culturii profesionale se apreciaza tendinte de formare specializata.
Dezvoltarea culturii organizationale s-a realizat prin urmatoarele directii de actiune:

- prioritatea absoluta a copilului pentru dezvoltarea cognitiva si psihomotorie;

- responsabilitatea serviciilor prestate fata de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei;

- cresterea calitatii in educatie prin tratarea cu demnitate si respect a oamenilor

- asigurarea calitatii In educatie prin diversificarea permanentd a procesului instructiv-
educativ.

IV.8. OFERTA EDUCATIONALA

Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit”Szent Imre” are ca deviza:
« Eljetek szeretetben, ahogy Krisztus is szeretett minket...(Ef 5,2) »
(Traiti in dragoste, dupa cum si Hristos ne-a iubit ...),
Oferta educationalia propusa de Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit”Szent
Imre” este variatd si corespunde particularitatilor specifice varstei prescolare.
Gradinita noastra pune la dispozitia copiilor si parintilor o oferta educationala ce are la
baza Curriculum National aprobat de M.E.C., dar care se pliaza nevoilor si abilitatilor fiecarui
copil. Activitatile instructive- educative din cadrul gradinitei se desfasoara in limba materna

maghiara.

Activitati conform programei M.E.C.:

o Activitati instructiv - educative
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o Activitdti liber alese: biblioteca, arta, constructii, joc de rol, joc de mass, nisip si apa,
stiintd

o Activitati pe domenii experientiale: domeniul stiinte, domeniul limba si comunicare,
domeniul om si societate, domeniul estetic si creativ, domeniul psihomotric si educatie

muzicala.

Activitati optionale:

Folclorul copiilor: Jocuri si cantece populare din folclorul maghiar

- Muzica si miscare

-Mestesuguri populare - Ceramica tradifionala

Povesti din biblie

Activitati extracurriculare si extrascolare:

Educatie religioasa.

Activitati sportive: dezvoltarea mobilitdtii, postura, rezistena si flexibilitatea prin exercitii
specifice de gimnastica

- Césuta de joaca muzicala: insusirea si reproducerea unor expresii ritmate, exersarea
ritmizarii dupa ritmul melodiei.

Dans sportiv specific varstei cu scopul dezvoltarii miscarii pe muzica, echilibrului si
orientarii.

Planificarea activitatilor se face in functie de varsta copiilor, de momentul zilei si de curba de
efort sdptamanald. Educatoarele si profesorii nostri vor avea intotdeauna grijd in dozarea
echilibratd a ideilor si notiunilor predate copiilor, potrivit varstei lor, totodata stimuland

capacitatea copiilor de a aplica notiunile insusite.

V. VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit”Szent Imre” 1isi propune, in esenta,
educarea copiilor in spiritul credintei noastre milenare crestine insuflandu-le dragostea si
respectul pentru dimensiunea spirituala a vietii. Sa formeze copiilor de varsta prescolara o
personalitate armonioasd, creativa, atasata valorilor nationale si europene, inspirandu-se in
actiunea sa educativa din principiile pedagogiei crestine, asigurand un cadru educational cét
mai variat si performant.

Viziunea echipei deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al

comunitatii incd de la varsta prescolara, vizand urmatoarele aspecte:
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Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile
— Crearea unui climat de joc si invatare stimulativ si creativ

— Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolard, apoi cea social.

Deviza gradinitei :

« Eljetek szeretetben, ahogy Krisztus is szeretett minket...(Ef 5,2) »

(Traiti in dragoste, dupi cum si Hristos ne-a iubit ...), se aplica prin:

Satisfacerea cerintelor educationale, sociale si emotionale ale copiilor prin programe
speciale si stimulative.

Educarea copiilor pentru toleranta interreligioasa si interetnica;

Constientizarea creatiei, ca si un dar al lui Dumnezeu, oferit oamenilor pentru a se folosi
de ea.

Accentuarea aspectului comportamental pentru mentinerea pacii in lume si a nonviolentei
n grupul social din care fac parte.

Educarea spiritului de discernamant in cazuri concrete, avand la baza situatii reale din
viata cotidiana.

Depasirea dificultatilor si provocarilor datorate schimbarilor permanente ale legislatiei
scolare, a curriculumul-ui etc.

Implicarea cadrelor didactice 1n schimbarea sistemului in folosul copilului si in
schimbarea parintilor ca partener egal in formarea si dezvoltarea propriului copil.
Schimbarea noastra ca indivizi constientizdnd c@ suntem factori importanti care putem sa

raspundem eficient solicitarilor specifice noilor relatii speciale.

VI. MISITUNEA GRADINI TET

Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit”Szent Imre” isi propune ca obiectiv

central educatia armonioasa si integralda a copilului, inspirandu-se in demersul sau din

principiile pedagogiei crestine, dar si moderme: formare de deprinderi, socializare, dobandire

de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori astfel incat la sfarsitul

prescolaritatii sa aiba competentele si flexibilitatea necesare insertiei cu succes in societate si

n activitatea scolara .

Asiguram un cadru educational cat mai variat si performant, conform Curriculumul-ui

prescolar, activitatilor optionale si recreative considerand ca misiunea noastra este aceea de a

participa la:
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- educarea copiilor pentru toleranta interreligioasa si interetnica;

- constientizarea creatiei, ca si un dar al lui Dumnezeu, oferit oamenilor pentru a se folosi de
ea,

- accentuarea aspectului comportamental pentru mentinerea armoniei si a nonviolentei in
grupul social din care fac parte;

- educarea spiritului de discerndmant 1n cazuri concrete, avand la baza situatii reale din viata
cotidiana;

- realizarea finalitatilor educationale ale curriculumul-ui pentru invatamantul prescolar prin
implementarea strategiilor moderne in cresterea calitativa a procesului instructiv-educativ;

- interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si economic, transformarea unitatii de
invatamant intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii;

- diversitatea ofertei educationale si a serviciilor oferite va conduce la satisfacerea nevoilor si
intereselor comunitatii din zona de amplasare.

Gradinita va deveni un centru cultural si de educatie, cu o cultura organizationald bine
definita, care va promova modele in diferite planuri (de relationare, de invatare, de
promovare, de management performant). Aici copiii care frecventeaza gradinita vor avea
acces la un mediu cultural de informare si informatizare si la un loc de recreere si activitati
extracurriculare.

Canalizarea tuturor resurselor spre a oferi copiilor caldura sufleteasca, energie
necesara parcurgerii cu succes a drumului catre scoala si viata, sanse egale de dezvoltare .
Misiunea gradinitei este fundamentata pe valorile unitatii de invatamant astfel:

- Mediu adecvat de desfasurare a activitatilor

- Personalul ca principala resursa a gradinitei

- Evaluarea nivelului de pregatire a personalului

- Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare

- Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul gradinitei.

- Mentinerea i imbunatatirea parteneriatului gradinita — familie — comunitate in
folosul beneficiarilor.

VII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si

autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si
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modernizarii institutionale a Gradinitei Romano-Catolice cu Program Prelungit”Szent Imre”
n perioada 2017 - 2022:

VII1.1. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competenta, profesionalism
activ, disciplina asertivd, comunicare bidirectionala, initiativd, generatoare de
performanta durabila

VII.2. Cresterea calititii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta
profesionala si a performantei durabile

VI1.3. Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate
(educativ, financiar, administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de
gradinita, beneficiarilor primari si secundari.

VIl.4. Cresterea si mai pronuntatid a vizibilitatii gradinitei in comunitate prin
dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale, internationale, in
vederea Tmbunatitirii prin experiente noi a calititii managementului institutional.

VI11.5. Implementarea unor programe de formare continuad si promovarea conceptului
de imbunatatire permanentid a competentelor profesionale ale personalului didactic,

didactic auxiliar si nedidactic

VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in ,,Planul de dezvoltare institutionald” pe urmatorii ani, vor fi
reluate si realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar,
cu etape intermediare.

,Planul de dezvoltare institutionald* va fi in permanenta actualizat si modernizat, in

functie de evolutia gradinitei, problematica specifica si legislatia in vigoare.

VIIl.1 RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate Tn primul rand de resursele umane, cadre
didactice bine pregatite din punct de vedere profesional, prescolarii §i parintii acestora,
comunitatea locala, etc.(beneficiarii directi s1 indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si

resursele financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.
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VIIl. 2 OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

In anul scolar 2020-2021 Gridinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit”Szent Imre” isi
propune realizarea obiectivelor pe baza urmatoarelor optiuni strategice:

TINTA 1

Optiunea curriculara - Extinderea semnificativa a invatarii Tn afara contextului formal al
grupei, cdtre cadre nonformale si informale.

Optiunea resurse umane - Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe
transparentd i comunicare in care atributiile si responsabilitatile sunt cunoscute si respectate
n toate compartimentele.

Optiunea resurse finanicare si materiale - Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze
dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe performanta durabila.

Optiunea relatii comunitare - Dimensionarea relatiei gradinitda — familie — comunitate din
perspectiva reconsiderarii gradinitei ca centru educational si sprijin pentru comunitate.
TINTA 2

Optiunea curriculara - Eficientizarea procesului de predare — invatare-evaluare, in vederea
atingerii standardelor de performanta.

Optiunea resurse umane - Dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
procesului de schimbare.

Optiunea resurse finanicare si materiale - Imbogitirea constantd a bazei materiale si
informationale necesare derularii unui invatdmant integrat, incluziv, centrat pe copil si nevoile
sale.

Optiunea relatii comunitare - Dimensionarea relatiei parteneriale gradinita — familie pe
coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii active a institutiei in viata comunitatii.
TINTA 3

Optiunea curriculara - Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa
asigure sanse egale la o educatie timpurie de calitate.

Optiunea resurse umane - Dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea
redimensionarii conceptuale a strategiilor de predare - invatare, realizand un acord optim intre
competentele necesare si cele reale in functie de nevoile organizatiei.

Optiunea resurse finanicare si materiale - Alocarea resurselor financiare necesare credrii
unei mediu educational adaptat standardelor de calitate.

Optiunea relatii comunitare - Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si

cerintele comunitatii.
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TINTA 4
Optiunea curriculara - Practicarea unei educatii timpurii fundamentatd pe dezvoltarea socio-
emotionald, cu accent pe valori acceptate.

Optiunea resurse umane - Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte
de parteneriat locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare
pozitiva a imaginii institutiei.

Optiunea resurse finanicare si materiale - Atragerea de resurse alternative de finantare care
sa satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare a institutiei.

Optiunea relatii comunitare - Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare,
eficienta si calitate, in consens cu exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor
acesteia.

TINTA 5

Optiunea curriculara - Eficientizarea procesului de predare — 1invitare- evaluare prin
participarea cadrelor la cat mai multe cursuri de formare continua.

Optiunea resurse umane - Dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu nevoile
gradinitei.

Optiunea resurse finanicare si materiale - Constituirea bugetului pentru formarea continua si
alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului gradinitei

Optiunea relatii comunitare - Adaptarea si dezvoltarea reusrselor umane ale gradinitei pentru

a oferi servicii la nevoile si cerintele comunitatii.
VIIl. 3 REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
- Gradinita sa asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor
copilului si a demnitatii personale.
- Asigurarea unor conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor
gradinitei.
- Insusirea de citre copii a unor norme de conduita sociala.
- Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor
- Cresterea prestigiului gradinitei la nivel locals regional.
- Utilizarea optima a resurselor financiare.

- Respectarea si parcurgerea curriculumului, realizarea obiectivelor propuse.
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- Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice prin participarea la programe de
formare. Parcurgerea treptelor de perfectionare.

- Conducere democratica, participarea cadrelor didactice Tn luarea deciziilor.

- Revitalizarea infrastructurii existente.

Pentru toate tintele strategice se vor dezvolta programe specifice, cu responsabili clar
specificati care vor realiza, acolo unde este necesar, si programe suplimentare. Pentru
realizarea scopurilor acestui proiect, au fost stabilite urmatoarele programe:

- Program pentru pregétirea cadrelor didactice;
- Program pentru imbunatatirea bazei materiale a gradinitei;

- Program pentru intarirea parteneriatului gradinita — familie — comunitate.

IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care gradinita si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum;

e au fost retinute aspecte pe care pdrintii doresc sd le ameliordm si sd le dezvoltdm In
etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a gradinitei™),

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cevaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate”;
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e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,

adica vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de gradinita noastra.
Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea

reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, prescolari, actori educationali din  comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e madsura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumita
schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a

actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,

oportunitatea continudrii/dezvoltdrii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul anului scolar.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul

anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si

ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul gradinitei este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
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Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de
monitorizare este realizata de directorul institutiei, responsabilul comisiei metodice si comisia
CEAC, pe baza programarilor fiacute. Se vor avea in vedere Tn special punctele slabe,
amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele intocmite.

Fiecare domeniu functional va fi analizat i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitafii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru
realizarea tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului educational.

Principala grila in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportdm: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea localda si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctionalitati.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare
a progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbunatatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor
si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in
scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti

ai gradinitei.

X. BUGET ESTIMATIV 2021

Venituri anul 2021: 2.115.827 LEI, din care:

Buget local conform Cost standard/elev: 1.078.327 lei, din care:

= salarii 1.018.047 lei (137 elevi x 7.431 lei/elev)

= cheltuieli materiale 60.280 lei (137elevi x 440 lei/elev)
- Autofinantare (contributia parintilor) — 600.000 lei
Parohia Sf. Mihail — 430.000 lei

Alte venituri ( cotizati, sconturi obtinute, venituri din exploatare) — 7.500 lei
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CHELTUIELI PROGNOZATE

Cheltuielile prognozate se vor incadra in limita superioard a veniturilor prognozate, vor fi in

concordanta cu prevederile legale, comparativ dimensionate cu executia anului 2020.
Cheltuieli anul 2021: 2.115.827 lei, din care:
» Cheltuieli personal: 1.620.000 lei
v' 1.018.047 lei de la Bugetul local
v 430.000 lei de la Parohia Sf Mihail
v' 171.953 lei autofinantare

» Cheltuieli materiale: 86.000 lei, din care:
o 80.000 lei ( furnituri, materiale de curdteinie, dezumidificatoare, sisteme
de dezinfectare, mic mobilier etc)
= 15.280 lei de la Bugetul local
= 64.720 lei autofinantare
o 4.000 lei ( reviste, carti, reviste, jocuri etc)- autofinantare
o 2.000 lei ( sortulete, perne, lenjerie, mochete si covoare speciale,
termometre etc) — autofinantare
» Cheltuieli cu energia si apa: 31.000 lei, din care:
= 25.000 lei de la Bugetul local
= 6.000 lei autofinantare
» Cheltuieli cu posta, telecomunnicatii, internet, domeniu site: 8.000 lei, din care:
= 7.000 lei de la Bugetul local
= 1.000 lei autofinantare
» Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane
= 1.000 lei autofinantare
» Cheltuieli cu servicii bancare, alte taxe si impozite
= 6.000 lei autofinantare
» Cheltuieli de exploatare ( amortiziri)
= 9.000 lei autofinantare
» Servicii de intretinere §i bund functionare 94.827 lei, din care
o Servicii de dezinsectie, dezinfectie, spalat lenjerie, curatat covoare/mochete
etc)
= 24.827 lei autofinantare
o Servicii cu colaboratorii (consultantd juridicd, administratie, doctor

medicina muncii si dietetician, PSI, SSM etc): 30.000 lei, din care:
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= 12.000 lei de la Bugetul local
= 18.000 lei autofinantare

o Servicii extracuriculare ( gimnasticd, dansuri, limbi strdine, firmdari
evenimente etc)
= 1.000 lei autofinantare
o Pregatire profesionala ( cursuri, webinarii, inspectii de grad didactic): 3.000
lei, din care:
= 1.000 lei de la Bugetul local
= 2.000 lei autofinantare

o Alte cheltuieli pentru buna functionare ( reparatii, mentenanta, taxe,

protocol etc)

= 36.000 lei autofinantare
» Cheltuieli investitii: 100.000 lei autofinantare

» Cheltuieli catering ( servirea mesei copiilor, in regim de catering)

= 160.000 lei autofinantare
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